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Analizand indicatorii privind educatia si formarea profesionald in raport cu obiectivele
strategice ale Strategiei Europa 2020 si ET 2020 se constati o evolutie diferentiat a acestora;
putem constata ci sunt necesare masuri de interventie in sensul cresterii ratei de ocupare a
absolventilor, a ratei de ocupare a adultilor §i a stimularii procesului de formare de-a lungul
vietii; totodats, se inregistreazi o pondere relativ buna a tinerilor inscrisi in invéatamantul
profesional si tehnic.

Obiectivele strategice Educatia 2020 sunt preluate in elaborarea si impelmentarea
politicilor educationale la diferite niveluri, valorizind ideea ca educatia are un rol semnificativ
privind cresterea economica prin formare de competente relevante, ocuparea fortei de munca si
dezvoltarea personald.
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Sursa: Strategia Nationald de Invitare pe tot parcursul vietii, 2015-2020

Strategia Nationald de invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020, propune o
viziune strategicd privind invitarea pe tot parcursul vietii, evidentiind beneficiile sociale si
economice ale acesteia: “Viziunea strategicd privind invdtarea pe tot parcursul viefii in
Romdnia este de a oferi tuturor persoanelor, pe intreaga duratd a vietii acestora, oportunitatea
de a participa pe deplin la viata economicd, social §i civicd si de a le permite sd isi exploateze
potentialul personal (p. 35).Astfel, patru dimensiuni de actiune sunt prezentate in aceasta
strategie, fiind semnificative pentru configurarea documentelor de proiectare strategica de la
nivelul organizatiilor scolare: Acces gi stimulente pentru participare, Calitate si relevanid,



Parteneriate pentru participare. Astfel, invitarea pe tot parcursul vietii are loc 1n cadrul
colaborarii cu parteneri economici, sociali, culturali, colaboratori din mediul academic sau
diversi stakholderi.

Romaénia ca tard a Uniunii Europene are ca obiective si directii de actiune pentru
invitimant si educatie prioritatile stabilite de Comisia Europeand in dezvoltarea sistemelor
educationale:

e cresterea calitdfii §i eficacitdtii sistemelor educationale gi de formare profesionald,

o facilitarea accesului tuturor cetdtenilor la educatie §i formare profesionald;

o deschiderea sistemelor educationale §i de formare profesionald cdtre societate, cdtre
mediul social, economic si cultural.,

Scoala Postliceala ,Henri Coandd” Timisoara se prezintd ca organizatie scolard
furnizoare de servicii de educatie de calitate, fiind persoan juridica de drept privat si de interes
public, parte a sistemului national de invatamant si beneficiaza de toate drepturile si obligatiile
previazute de lege.

Oferta educationald a scolii, bazatdi pe studiul diagnostic, vine in intdmpinarea
beneficiarilor directi, indirecti si ai comunitétii, prin calificarile/specializirile: Asistent medical
generalist, Asistent medical de farmacie §i Asistent medical radiologie, asistent medical
balneofiziokinetoterapie si recuperare, asistent medical de laborator, asistent manager
unitati hoteliere, tehnician electronist telecomunicatii, cat si prin cursurile de calificare si
perfectionare oferite. Un rol important in dezvoltarea institutiei noastre 1-a avut preocuparea
permanenti a echipei de management, a membrilor fondatori ai scolii de a oferi cadrul optim
de studiu si pregitire pentru elevi, de a dezvolta relatia dintre scoald si comunitatea locala prin
parteneriatele cu institutiile medicale abilitate si partenerii educationali, in vederea desfasurarii
stagiilor de practicé, ce vor fi prezentate in acest plan de actiune.

Organizatia furnizoare de educatie are nevoie de planuri §i programe proprii, prin care
se sustin performante educationale cantitative si calitative, determinate de calitatea instruirii.
Pe analiza factorilor interni, externi ai contextului social-economic si cultural in care
functioneaza Scoala Postliceala ,,Henri Coanda” Timisoara sub patronajul Fundatiei Cultural
Umanitare ,,Henri Coanda” Oradea a fost elaborat/reactualizat anual, planul de actiune al
scolii.

Indicatorii de context, specifici judetului Timis, arata ca este este cel mai intins judet al
Roméniei, cu 8.696,7 km? (3,65% din suprafata intregii tari). A fost infiintat in anul 1968 prin
reorganizarea teritoriald a regiunii Banat (cu pérti din raioanele Arad, Bozovici, Caransebes,
Ciacova, Faget, Gétaia, Jimbolia, Lipova, Moldova Noud, Oravita, Orsova, Pecica, Resita,
Sannicolau Mare si Timigoara).

La 1 ianuarie 2020, potrivit datelor Institutului National de Statisticd, populatia judetului Timis
era de 758.380 de locuitori, 366.159 de sex masculin si 392.221 de sex feminin, ceea ce 1l face
al patrulea judet ca populatie din Roménia . Populatia urbana din Timis depaseste 62%, valoare
cu sapte puncte procentuale peste ponderea populatiei urbane a Romaniei. Populatia urband din
judet a fost preponderent majoritara in ultimii 20 de ani, in ciuda fluxurilor migratiei de revenire
inrural, in perioadele de recesiune economica a oragelor. Pe grupe de varsti, in 2020 majoritatea
populatiei (52,25%) avea intre 15 si 49 de ani. Populatia tinard (sub 14 ani) reprezenta 14,03%
din total, iar cea batrdna (peste 65 de ani) 14,97%. Procesul imbatranirii populatiei este mai
intens la femei decét la barbati, datoritd sperantei de viatd mai mari a populatiei feminine si mai
intens in mediul urban comparativ cu cel rural, datoritd sperantei de viatd mai mari in localitatile
urbane.

Dupi etnie, populatia judetului Timis este relativ diversificatd comparativ cu structura
la nivel national. La recensdmantul din octombrie 2011, cea mai mare parte a locuitorilor
judetului  (80,58%) s-au declarat ca fiindroméni. Acestia sunt urmati
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de maghiari (5,16%), sirbi(2,12%), romi (1,47%), germani (1,24%), ucraineni (0,87%)

si bulgari (0,65%), dintre etniile care au o pondere peste 0,5% din populatie. Distributia pe
medii a etniilor aratd cd romii si ucrainenii sunt plasati majoritar in rural, pe cand restul etniilor
au reprezentanti stabiliti majoritar in mediul urban.

Convietuirea istoricd a romanilor cu roméanii de altd etnie a creat o tradifie in cultura
judetului/municipiului ca parte integrantd a culturii romanesti. Aici au trdit fondatori de
publicatii si scoli romanesti, institutii de culturd, biblioteci, biserici, asociatii cu scop umanitar,
cu influenta in toate domeniile de activitate, care reprezinta pentru actuala generatie un indemn
spre dezvoltare, culturalizare a societatii secolului XXI si in acest timp exista o deschidere spre
cultura europeana.

Cadrul European al Calificarilor EQF are un rol important prin corelarea sistemului
national de calificari cu cele din spatiul european, facilitdnd astfel invatarea pe tot parcursul
vietii.

Realizarea unor specializiri/calificdri care sa contind referiri la nivelul EQF adecvat in
vederea identificirii abilititilor, cunostintelor si competentelor la nivel european pe baza
rezultatelor invatarii, face posibildi compararea diferitelor sisteme nationale In vederea
interpretarii mai usor a calificérilor obtinute in sistemul national de invatamant.

Aceasta asigurd mobilitatea angajatilor in spatiul UE. Prin dezvoltarea calificarilor,
nivelul I, II, I1I si V, fundatia si scoala postliceala asigurd insertia profesionald pe piata fortei
de munca europeand si nationald.

Un rol important il are in acest sens portofoliul de documente pentru descrierea
calificarilor si a competentelor personale in cadrul EUROPAS-ului (pasaportul european al
calificarii). La cererea absolventilor se elibereaza EUROPAS-ul in conditiile legii (Ordinul nr.
1804/2012).

Prin sistemul EQARF — Cadrul Comun European de Asigurare a Calititii, ca instrument
de referintii ce sprijind statele Uniunii Europene in procesul de imbunatitire a calitéfii in
educatie si formare profesionald, avind ca obiectiv cresterea transparenfei si coerentei
politicilor de educatie si formare profesionale si de dezvoltare la nivelul statelor uniunii
europene a increderii reciproce, a mobilititii fortei de munc3, a invatdrii pe tot parcursul vietii.

In acest sens se propune pentru toate statele UE abordarea similard a: planificrii,
implementrii, evaludrii, revizuirii sistemului de formare profesionald ce au la bazd criterii
comune de calitate, adicid setul de indicatori de calitate: de intrare, de context, de proces si de
iesire. Important este indicatorul de iesire si rezultat, adica legétura cu rezultatul invéfarii prin
competente dobéandite.

Asigurarea calititii in educatie, Inseamna pentru scoala noastrd dobéndirea
competentelor prin invitare la toate calificarile scolarizate, realizdndu-se aceea ,,valoarea nou-
creatd” la absolvirea calificarii.

Cadrul European de Credite Transferabile — ECVET — asigurd un sistem de acumulare
si transfer a punctelor de credit In cadrul educatiei si trening-ului educational pentru a permite
certificarea rezultatelor de invitare peste granifele sistemului national de educatie.

Are ca trdsituri: promovarea mobilitatii celor care invata in cadrul unui anume sistem
de invitimant, si asigure permeabilitatea verticala si orizontala intre partile sistemului, intre
sistemul de educatie vocational si cel de educatie universitard din UE. Ar putea s includa
rezultatele invitdrii informale.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei - prin sectiunea educafie si
formare profesionald - isi propune iImbunatitirea radicala si diversificarea ofertei educationale
in invitimantul roménesc si de formare profesionald. Se asigurd principiile de dezvoltare
durabila pe termen mediu §i lung.

Obiectivul national in acest sens este dezvoltarea capitalului uman si cresterea
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competitivitiii prin corelarea educatiei §i invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii astfel,
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se asigurd oportunitdti pentru participarea viitoare pe o piatd a muncii modernd, flexibild,
inclusiva ce va cuprinde 1,45 milioane persoane pentru anii 2017 — 2019.

in strategiile de dezvoltare: 2001 — 2004, 2005 — 2010, 2011 — 2013 si 2013 — 2018,
precum si in Strategia de Dezvoltare a Romaniei In urmaétorii 20 de ani au fost propuse cresterea
calitafii actului educational ca bazi a realizdrii societdfii cunoasterii in Romania, asigurarea
pregétirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar si invatarea permanenti, acestea
constituind deziderate urmarite consecvent prin politicile nationale.

Dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva invitdrii permanente ce asigurd
dezvoltarea durabild a Romaniei §i formarea unui cetdfean european adaptabil pe o piatd a
muncii moderna, flexibila, inclusiva.

In contextul extern, intern i zonal prioritétile precizate in PAS ca proiect educativ, este
ca un sistem viu, complex; constituit dintr-un ansamblu de elemente interdependente, in
permanentd interactiune, care evolueazd spre un scop final, in conformitate cu obiectivele
stabilite, cu strategia de dezvoltare a scolii dar si cu contextul in care se desfagoara, cu nevoile
si problemele comunitatii.

in cadrul PAS—-ului se contureazi modalitatile de realizare a obiectivelor si se precizeazi
resursele materiale, umane, informationale, temporale prin cele prezentate mai sus, care
urmeazi a fi angajate, utilizate si indeplinite.

Strategia promovatd in PAS asigura specificul scolilor ,,Henri Coanda” prin:

e deschiderea citre alte sisteme exterioare cu care are schimburi permanente;

e contextul in care se desfisoard si se finalizeazd planul de actiune propus pe termen
mediu;

o ideile conturate in PAS reprezintd un element al schimbarii, un proces creativ si
formativ.,

Strategia pe care s-a fundamentat PAS-ul Scolii Postliceale ,,Henri Coand3” Timisoara
fine seama de complexitatea, diversitatea activitatilor scolare, raportate la contextul intern si
extern. Strategia este in concordanta cu: cerintele UE, a Strategiei nationale pentru dezvoltarea
durabild a Romaniei si alte documente cu caracter strategic.

Ea este rezultatul analizei si reflexiei critice asupra situatiei de fapt ce exploreazi si
utilizeazd cat mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si
satisfacerea nevoilor locale §i zonale, nationale si europene prin intreaga activitate a institutiei
noastre.

Strategia este centrata pe problemele cheie ale gcolii gi reprezinti ,,platforma electorald”
a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Destinat deopotriva celor din interiorul cét si celor din exteriorul gcolii, PAS-ul:

e concentreazd atentia asupra finalitdfilor educatiei: dobandirea de abilitati, atitudini,
competente;

e asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,
resurse material — financiare, resurse umane, relatii comunitare;

e asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective
pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;

o favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele proprii;

e asigurd dezvoltarea personald, profesionald prin formarea profesionald continui a
cadrelor didactice, didactic-auxiliare, nedidactice ca angajati si beneficiari directi, ca
elevi, cursanti, etc.

e intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii scolare;

¢ stimuleazi dezvoltarea etos-ului scolar.

e valoarea nou-creatd prin competentele dobindite de absolventi asigurd dezvoltarea
personalitifii, cresterea culturii si calitdfii muncii prestate de acestia in tard si U.E.



Proiectul de actiune al scolii are un caracter aplicat, este elaborat avand in vedere planul
local de actiune pentru invafimant — PLAI — si pe planul regional de actiune pentru invatamant
— PRAI, mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolufie ale
acestora.

Fundamentarea PAS-ului pe planul local (PLAI) si planul regional (PRAI), prin
analizarea factorului economic, a judetului Timis in care predomind industria ugoara (textild,
incaltaminte), industria de prelucrare a lemnului, industria alimentard, industria chimica,
industria extractivi a titeiului si prestirile de servicii in turism prin bazele termale existente, in
alimentatie si consum cu initiative particulare in domeniul asistentei medicale i recuperdrii
medicale, intretinerii si infrumusetarii corporale.

Analiza de nevoi, de calificare / specializare a fortei de munca, este spre a satisface
nevoia in domeniile: Sanitate si asistentd pedagogic, Electronica, Turism si alimentatie.

Dezvoltarea invitamantului postliceal in domeniile Sanatate si asisten{d pedagogica,
Electronica, Turism si alimentatie corespunde cerintei de calificare pe piata fortei de muncd.

Factorul social/cultural si demografic desprins din PLAI si PRAL

e efectul negativ in perspectiva anilor privind reducerea numdrului elevilor, datoritd
natalitatii scizute in ultimii ani, poate afecta cifra de realizare a planului de scolarizare,
dar potentialul economic existent necesitd aceste calificari in domeniile: Sénatate §i
asistentdi pedagogicd, Electronica, Turism si alimentatie.

e apare nevoia dezvoltdrii in structura sociald si culturald a populatiei cu un nivel mediu
de pregitire care isi poate asigura inserfia profesionald pe plan local / regional /
european.

e se satisface nevoia ce rezulti prin dezvoltarea economicd a judetului, privind
dezvoltarea culturii in domeniile: Sanitate si asistentd pedagogicd, Electronica, Turism
si alimentatie.

e Absolvirea calificarilor in profil duce la cresterea gradului de s#ndtate prin
imbunatatirea culturii, a igienei sociale si a nivelului de trai in zona.

Este important ca forta de munci se calific in ocupatiile prezentate, care pot satisface
cerintele locale, regionale, europene.

Studiul de fezabilitate este de asemenea important, mai ales modul in care sunt vazute
aceste tendinte: ca oportunititi sau ca amenintiri pentru dezvoltarea institufionald. Proiectul
scolii a fost elaborat de la general la particular.

Dincolo de statutul de unitate de invitimant particular, Scoala Postlicealda”Henri
Coanda” Timisoara isi propune si isi configureze identitatea organizationald si prin raportare
la documentele strategice de la nivelul invatdméntului timisean. Strategia de dezvoltare a
invatimantului timisean, propune ca obiective strategice:

e Promovarea unui invitdmant deschis, performant si eficient;

e Sustinerea participarii educabililor si educatorilor la actul educational, in spiritul
incluziunii, democratiei si echitatii;

e Reconsiderarea prin eficientizare a managementului inspectiei scolare la nivelul
inspectoratului scolar;

e Ameliorarea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale;

e Dezvoltarea resursei umane prin oferirea de programe adecvate nevoilor de formare
ale cadrelor didactice, ale managerilor de institutii de invatamant

e Asigurarea conditiilor optime privind siguranta elevilor in scolile judetului.

In urma unei cunoasteri temeinice a cadrului legal, respectiv a celui contextual, analizat
din perspectiva nationala si locald, am stabilit directiile de actiune ale scolii. Pe baza finalitatilor
proiectate si pornind de la misiunea §i viziunea scolii, s-au stabilit programele si actiunile
concrete.



Activitatea proiectatd si desfisuratd de unitatea noastrd a insemnat un rdspuns la
cererile amintite in folosul beneficiarilor nostri. Perioada proiectatd — 5 ani — este necesara
pentru a desfisura si realiza scopul, obiectivele, misiunea gcolii prin viziunea proiectatd pentru
aceastd perioadd. Revizuirea anuald a P.A.S.-ului asigurd transpunerea in practici in mod
concret a tuturor actiunilor proiectate, cét si cuprinderea unor oportunitati ivite pe parcurs.

Diversificarea specializarilor, organizarea altor activititi de formare profesionald
continui, dovedesc ca toatd perioada ce se regaseste in proiectele de dezvoltare, este oglinditd
prin rezultatele obtinute si bunul renume de care se bucurd $coala Postliceald ,,Henri Coanda”
Timisoara.

Scoala Postliceala ,,Henri Coandd” se caracterizeazi prin traditie, atitudine pozitiva si
dorinfa de imbunititire continud in tot ceea ce face pentru elevi, familii si comunitate.

Scoala Postliceala “Henri Coandad” Timisoara este o scoald a secolului XXI care
urmireste formarea si dezvoltarea capacitatii de gandire creativa si divergentd, utilizdnd in
diferite situatii concrete cunostintele si competentele dobandite, motivatia si disponibilitatea de
a reactiona pozitiv la schimbare, asumarea unor valori i atitudini personale.

Cu o experientd de peste 20 ani in domeniul educatiei, Scoala Postliceald ,,Henri
Coanda” Timisoara desfasoard un invitamant de calitate bazat pe comunicare $i cooperare intre
elevi, profesori si parinti.

La absolvirea scolii, fiecare cursant va detine abilitdti in specializarea in care s-a pregatit
in vederea desfisurarii unei activitafi utile prin care realizeazd valoarea nou creatd prin
activitatile prestate ce le asigurd venitul necesar in familie.

Procesul de invatimént deschis, flexibil si activ asigurd o pregitire temeinicd ce
raspunde standardelor europene. Este rezultatul unei strategii prin care se utilizeaza punctele
tari, pentru a exploata oportunitatile mediului.

Punctele tari care justificd oportunitatea si personalizeazi Scoala Postliceald ,,Henri
Coanda” Timisoara, la nivelul invatamantului preuniversitar roméanesc, sunt:

1. Desfasurarea activitatii de instruire practicd la agenti economici care asigurd cursantilor
un viitor loc de muncg;

2. Desfagurarea activitdtii didactice in spafii moderne cu o bogatd si diversificatd bazi
materiald (mobilier, mijloace audio-vizuale si IT, material didactic, auxiliare
curriculare, fond de carte);

3. Desfasurarea activitétii didactice cu cadre didactice de specialitate calificate pentru
invatdmant.

4. Oferta educationald corespunde cerintelor pe piata fortei de munca privind nevoia de
calificéri pentru nivel I, I, III la toate calificarile acreditate;

5. Practicarea unor taxe de scolarizare accesibile viitorilor beneficiari, asigurarea unor
burse sociale, donatii, asigurd accesul la instructie si educatie in scolile ,,Henri Coanda”.

6. Ethosul scolii, climatul de intelegere, muncd, asigurat de membri fondatori, pentru
resursa umand implicatd in activitatile scolilor ,,Henri Coanda”, asigurd bunul renume
al acestora.

7. Prin colaborarea cu comunitatea, un rol important il are identificarea nevoilor societatii
privind educatia elevilor/populatiei: pe tot parcursul vieti.



8. Este prioritatea gcolilor ,,Henri Coanda” de a educa buni cetdteni, prin invatamant de
calitate, de a-i ajuta si-si dezvolte competentele si abilitdtile profesionale in vederea
organizarii pe cont propriu, a unor activitati antreprenoriale.

Reteaua Scolilor Postliceale “Henri Coand&” a fost infiintatd de peste 25 ani de Fundatia
Cultural Umanitard “Henri Coanda” Oradea filiala Timisoara. Nu intdmplatoare a fost alegerea
ca patron spiritual a savantului roméan Henri Coanda, personalitatea roméand enciclopedicd a
stiintei si tehnicii universale, intrucdt prin activitatea sa a reusit sd schimbe cursul vietii
oamenilor, fapt subliniat de filozofia §i viziunea sa: ,,tot ce-am intreprins, tot ce-am realizat nu
a fost decat o chemare a noului, pentru cunoastere, in scopul aflarii a ceea ce mi-ar fi permis sa
deslusesc O M U L, conditiile lui de viat, posibilitatile lui de creatie intr-un univers ce se dorea
mereu mai larg, mai mare, mai altfel decit pand atunci, mereu mai bine dotat, mai echilibrat
azi, adic3 atunci, fati de trecut, de un ieri al acelor timpuri de alaltéieri, in care sd-mi pot aduce
contributia nu a unui ambitios, a unui egocentric, ¢i a unui devotat ideii de ridicarea OM UL
U1 prin acele mijloace pe care le oferd tehnica in era noastrd, interes i obiective care md animé
si astdzi, care persistd”. Henri Coand3 este cel mai mare savant al nostru si reprezintd geniul
creator al poporului roman.

Inspirati de filozofia geniului Henri Coanda, incé de la infiintare, fundatia si—a asumat
scopul de a contribui la progresul umanitatii prin cultivarea potentialului uman si si-a stabilit
urmitoarele obiective: si asigurare accesul la educatie §i formare profesionald continud a
indivizilor; si infiinteze unititi de invatdmant particulare/ centre de formare profesionala de
toate gradele la nivel national, si organizeze cursuri de formare profesionald (calificare/
perfectionare/ specializare/ initiere) cu durate de timp variabile; si creeze si sa implementeze
cultura calititii in domeniul educatiei §i formarii profesionale; sd realizeze parteneriate/
proiecte/ contracte/ colaboriri la nivel local, regional, national, european in vederea dezvoltarii
profesionale a resursei umane; si stimuleze si sa sprijine initiativele si activitatile cu caracter
cultural, educational, religios, sportiv, umanitar i filantropic.

Fundatia are o experientd de peste 20 ani in domeniul educational, cu precadere al
furnizirii de programe de formare profesionala. Calitatea invatimantului realizat in centrele de
formare profesionald, scolile si liceele sale, concretizate prin evaludrile externe ale ARACIP,
au dus la obtinerea autorizirilor si acreditérilor confirmate prin ordinele Ministrului Educatiei.
Rezultatele certe se cuantificd in insertia absolventilor pe piata fortei de munca, intr-un procent
de peste 90%.

Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri Coandd” Oradea in conformitate cu statutul sau de
ONG patroneazi:

- Reteaua Scolilor Postliceale ,,Henri Coandd™ (institutii care oferd servicii educafionale de
nivel preuniversitar in baza autorizarii si acreditariii Ministerului Educatiei);

- Reteaua Liceelor Particulare ,,Henri Coandd” (institutii care oferd servicii educationale de
nivel liceal in baza autorizarii/acreditarii Ministerului Educatiei);

- Centrele de Formare Profesionald ,Henri Coandd” (furnizori de formare profesionald
autorizati de Autoritatea Nationald a Calificarilor, ISCIR, Ministerul Sanatatii, oferd cursuri de
formare profesionali a adultilor (initiere, calificare, perfectionare, instruire) in ocupatiile:
Cosmetician, Manichiurist-Pedichiurist, Coafor, Frizer — Coafor — Manichiurd - Pedichiura,
Stilist protezist de unghii, Maseur, Formator, Evaluator competente profesionale, Evaluator
furnizori si programe de formare, Manager proiect,Inspector resurse umane, Contabil, Operator



introducere validare si prelucrare date, Infirmiera, Ingrijitor batrini la domiciliu, Bucatar,
Ospatar (chelner), Barman, Cofetar, Instalator instalatii tehnico - sanitare si gaze, Imbuteliator
fluide sub presiune, Electrician exploatare medie si joasa tensiune, Lucrator in comert, Vanzator
marfuri alimentare, Lacatus mecanic,insusirea notiunilor fundamentale de igiend, Operator
umplere recipiente G.P.L. autorizare si reautorizare, imbuteliator lichide sub presiune, Curs de
specializare necesar persoanelor fizice care desfdsoard activitifi de proiectare, executie si
exploatare in domeniul gazelor naturale, programul de formare continui "Management clasei”,
avand 30 credite transferabile.

Viziunea strategicd 2050 a Regiunii NUTS 3 424 Timis este sustinuta de un numér de
6 directii strategice care definesc impreund cu conceptele de dezvoltare cadrul general de
actiune pentru concentrarea eforturilor si a resurselor disponibile in vederea realizirii viziunii
propuse in orizontul de timp 2050. Acestea includ axele strategice de dezvoltare care permit
corelarea strategiei cu politicile i programele nationale si europene de dezvoltare socio-
economicd. Cele 6 directii strategice ale Viziunii sunt:

-Directia Strategica 1 - Tranzitia spre conditii de viata si spre un nivel de sinatate ridicat;

-Directia Strategicd 2 - Trecerea la pastrarea viabilitatii mediului Inconjuritor si la
dezvoltarea socio-culturald a colectivitatilor de populatie umana;

- Directia Strategicd 3 - Tranzifia spre consumul eficient de materiale si energie,
securitate energeticd si mobilitatea bunurilor si persoanelor;

- Directia Strategicd 4 - Un sistem de integrat de cunoastere si de invitare pentru
dezvoltare economica si sociali;

- Direcfia Strategicd 5 - Tranzitia spre o productie locald alimentard si securitatea
sanatatii colectivitatilor umane si a mediului inconjurator;

- Directia Strategica 6 - Trecerea la permanentizarea unor relatii internationale de
cooperare regionald si la crearea unei dimensiuni institutionale vizibile a Regiunii NUTS 3 424
la nivelul Uniunii Europene.

Axele strategice sunt intr-un numiar de 11, definesc sectoare mai extinse al vietii
economico-sociale, care includ domenii i subdomenii de dezvoltare strategici sectoriald cu
elemente comune. Realizarea obiectivelor stabilite ale axelor strategice, vor asigura sau vor
contribui la realizarea obiectivelor supetioare de nivel 1. Cele 11 axe strategice ale SDES Timis
sunt:

. Transport i infrastructura de transport;

. Mediu si schimbari climatice;

. Educatie si Resurse umane

. Social si Sanitate;

. Turism;

. Dezvoltare economici;

. Capacitate administrativi;

. Dezvoltare urbana

. Dezvoltare rurali;

10. Cooperare teritoriali;

11. Cultura.

Fondul de coeziune are 11 obiective tematice:
promovarea accentuatd a cercetérii, dezvoltarii si inovérii (CDI);

O 00 ~J 0N WU B LW —

1.
2. sustinerea competitivitatii IMM-urilor,

3. trecerea la economia bazata pe o emisie redusi de carbon;

4. sustinerea adaptarilor la schimbdrile climatice, prevenirea si managementul riscurilor;
5.

6.

promovarea eficientei resurselor minerale §i protejarea mediului;
sustinerea [CT;
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7. promovararea transportului durabil si sustinerea retelelor de infrastructura;

8. promovarea folosirii depline si de calitate a fortei de munca si a mobilitétilor acesteia;
9. sustinerea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a discriminarii;

10. investirea in educatie, formare si invétare pe tot parcursul vietii;

11. cresterea eficientei administratiei publice;

Analizand indicatorii de context ai zonei, dezvoltarea invatamantului preuniversitar de
nivel postliceal, sub aspectul specializdrilor scolarizate, precum si cerinfele de personal
specializat, scoala rispunde pluralismului educational si dezvolta calificarile nivel postliceal
prin Scoala Postliceald ,,Henri Coandd” Timisoara.

La nivelul unititii de invi{imant, sunt scolarizati elevi in specializirile: Asistent
medical generalist, acreditata prin OMECI 3823/04.05.2009, Asistent medical de Sfarmacie,
Asistent medical balneofiziokinetoterapie, acreditate prin OMECS nr. 5697/12.11.2015;,
Asistent medical de radiologie, Tehnician electronist telecomunicatii, Asistent manager in
unitifi hoteliere, acreditate prin OMENCS nr. 506/30.08.2016, Asistent medical de
laborator autorizata prin OME nr. 4899/26.06.2023.

Unitatea de invatamant Scoala Postliceala”Henri Coanda” Timisoara este preocupatd de
aa-si configura identitatea i filosofia organizationald, de a-si asigura astfel fundamentul pentru
activitatea si dezvoltarea sa.

Filonul axiologic care fundamenteaza documentele proiective strategice ale unitatii de
invitimant este unul validat de activitate in cadrul acesteia.

CUNOASTERE
PERFORMANTA
RESPONSABILITATE
CONSIDERATIE

Scoala Postliceald ,,Henri Coandd” Timisoara este un furnizor al
serviciilor educationale de calitate in cadrul formal al “organizatiei care invata”,
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inscriindu-se prin rezultatele obtinute in procesul dinamic al dezvoltirii comunititii, al
satisfacerii nevoilor beneficiarilor directi si indirecti, ai stakeholderilor.

Misiunea scolii este de a promova cultura calititii si a asigura in conditiile
egalititii de sanse, a diversititii, formarea si dezvoltarea beneficiarilor, in vederea
insertiei sociale si profesionale eficiente.

Programele de formare si profesionalizare oferite sunt un raspuns institutional
adecvat la solicitirile mediului extern, ale comunititii, ale beneficiarilor directi si
indirecti, astfel ci in comunitatea scolari starea de bine este un cuvint cheie.

Demersul paideutic realizat are in vedere valorizarea dimensiuni europene si
internationale, a diversititii interculturale, precum si configurarea unor proiecte de
invitare pentru elevii capabili de performante inalte, respectiv pentru cei care au nevoie
de sprijin.

Calitatea serviciilor educationale este un deziderat pentru intreg corpul didactic
al unititii de invatimant si este sustinutd de politicile interne ale scolii §i de
managementul participativ, inalt stimulativ pentru dezvoltarea fiecarui actor din
comunitatea scolara.

Scoala asigurd formarea competentele profesionale necesare intregirii
profesionale a absolventilor, premise ale unor proiecte de viata de succes.

Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Timisoara, prin echipa manageriald este preocupatd
de obtinerea certificatelor / calificarilor valabile in tard si in tarile Uniunii Europene.

Promovarea unui invitiméant de calitate, instruirea si pregitirea elevilor scolii in
dobéndirea abilitatilor privind invatamantul tehnologic, mentine bunul renume al scolii in
comunitate, 1n tara si peste hotare.

Documentele proiective ale echipei manageriale au ca finalitate formarea i dezvoltarea
personalitatii elevului prin:

e dezvoltarea deprinderilor intelectuale si practice si a disponibilitatilor afective;

e educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, a
demnitatii si a tolerantei, a schimbului liber de opinii §i a cooperdrii la nivel zonal /
national / cu partenerii alesi;

e cultivarea sensibilititii fafd de problematica umana in general cét si dezvoltarea
abilitatilor i a simtului practic pentru a face fata cerintelor la locul de muncd si In
familie;

e dezvoltarea armonioasa a individului prin educatia formativa in gcoald, educatie civica,
morald, educatie fizicd prin practicarea sportului si prin activitdti extracurriculare;

e realizarea unui climat afectiv gi a unei bune colaboréri intre cadrele didactice / specialisti
si elevi si intre acestia;

e accesul elevilor la resursele educationale ale scolii: fond de carte, biblioteca, auxiliare
curriculare, tehnologie informatica si de comunicare, servicii de orientare si consiliere.
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In vederea elaboririi unei strategii de dezvoltare la nivelul Scolii Postliceale ,,Henri
Coanda” Timisoara s-au analizat si factorii externi care influenteaza activitatea desfasurata la
nivelul scolii, dupa cum urmeaza:

Analiza PESTEL

Factori Politici

Interesul politic slab la adresa problemelor invitdmantului preuniversitar particular;
Existenta sistemelor de invifiméant public-privat cu aceleasi caracteristici privind
nivelul, filiera, profilul / domeniul de activitate / pregitire de bazi, specializarea,
meseria, dupa caz;

Adoptarea de citre guvern, ministerul educatiei a unor decizii nefavorabile
invatamantului privat.

Factori Economici

Necesitatea respectirii principiului non-profit;

Venitul disponibil al familiilor redus;

Atragerea de fonduri sub forma de donatii si/sau sponsorizari de la agentii economici in
valoare redusa;

Rata somajului are valori semnificative;

Situatia financiard mediocrd a grupului {inta — absolventi de liceu, cu sau fard
bacalaureat;

Nivelul scizut al taxelor de scolarizare practicat in unitatea gcolard asigurd
accesibilitatea;

Acordarea unor burse private de studii la nivelul fundatiei pentru elevi si studenti.
Factori Socio-culturali

Atitudinea si interesul redus la nivelul inspectoratelor scolare si al ministerului
educational fati de dezvoltarea invatamantul particular;

Rata natalititii scazutd;

Resursa umani implicata poate ridica nivelul social — cultural;

Lipsa de interes din partea comunitatii locale pentru parteneriate publice — private in
domeniul invitimantului;

Slaba culturd si interesul scizut a factorilor de decizie locali pentru invifimaéntul
particular.

Factori Tehnologici

Bazi materiald corespunzitoare specializarii/meseriei scolarizate;

Parteneriat educational bine dezvoltat;

Consiliere de specialitate privind modalititile de informare, organizare, si desfasurare
de activititi de invafimant preuniversitar particular;
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¢ Dezvoltarea mijloacelor si canalelor de comunicare $i informare;

e Dezvoltarea unor proiecte din fonduri proprii pentru a promova tehnologia avansat,

¢ Dezvoltarea bibliotecii virtuale la nivelul fundatiei.
Factori Ecologici

e Educatia ecologicd reprezintd un domeniu inalt valorizat;

o Economisirea resurselor de: apd, energie termicd,electrica in orice activitate pentru a
proteja mediul;

e Rezolvarea unor probleme de mediu la locul de invatare,instruire practicd (deseuri,
igiena, echipamente de protectie etc.).

Factori Legislativi

» Dinamica domeniului legislativ general si specific;

e Lipsa unor hotirdri locale a factorilor de decizie spre a incuraja invatiméantul particular;

o Infiinarea de unitati de invafimant fird un studiu de oportunitate suficient documentat
la scolile de stat si finantarea lor.

Activitatea scolii este influentatd de factorii PESTEL care sunt prezenti in mediul
local/regional/european.

Analiza atentd a factorilor, ne-a permis sa facem o radiografie atentd a mediului in care
ne vom desfisura activitatea pentru a identifica oportunititile pe care le valorificim in PAS
pentru a maximiza rezultatele. In conditiile unei legislatii slab incurajatoare pentru initiativa
particulard in inva{dmant, a unei concurente neloiale promovata, a siriicimii populatiei, a nevoii
de redimensionarea sistemului de formare profesionald; ca urmare a dezvoltdrii, schimbdrii
continue a civilizatiei informationale si rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic,
invatarea de-a lungul vietii reprezintd o solutie viabild.p

Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Timisoara gi-a elaborat strategia proprie care si-i
asigure realizarea obiectivelor propuse prezentate in PAS, ce definesc bine tintele precizate ca
scoala sd se dezvolte cantitativ si calitativ.

Numai cunoscind foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta sau nu,
realizarea in viitor a misiunii scolii putem fundamenta stiintific, puternic proiectarea si apoi
realizarea PAS-ului in perioada 2023 — 2028.

Calificarile propuse spre acreditare sunt cerute pe piata fortei de muncd in tard si UE.

Cifra de scolarizare este realizatd. Prin studiul de oportunitate, este nevoie de ofertare
pe formarea profesionald continud. Sunt cerute de adulti calificdrile nivel I i II, de scurtd durata.

Scoala va avea traditia, recunoasterea si bunul renume tocmai prin satisfacerea
cerintelor de calificare. Elasticitatea si mobilitatea ofertei, a managementului riguros, in
conditiile obtinerii unui venit modest, inseamnd de fapt viabilitatea institutiei scolare si
impunerea ei peste factorii prezentati.
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Idealul educational formulat in Legea Invatamantului Preuniversitar 198/2023, se
regaseste in toatd complexitatea in viziunea si misiunea scolii. Pentru realizarea acestuia, Scoala
Postliceald ,,Henri Coandd” Timisoara isi propune formarea la elevi a unei personalitati
complexe instruite si educate la cele mai inalte standarde in masura:

e i decidd asupra propriei cariere;
¢ i contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionald;
e si se integreze activ pe piata muncii, in viata sociala, in tara i in striinétate.

In perspectiva acestor finalitati, s-a impus necesitatea elaboririi unei noi strategii ce se
aplicd prin gindirea unui nou mod de abordare a curriculumului national, pornind de la
elementele specifice politicii curriculare §i terminidnd cu cele legate de implementare si
evaluare.

Se utilizeazd curriculumul national pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si
specializare/calificare profesionald din oferta scolii, aprobat prin ordine de ministru OMEN nr.
3499/29.03.2018 pentru Asistent medical generalist, OMEC nr. 5042/27.09.2005 pentru
Asistent medical de farmacie;, OMEC nr. 4760/26.07.2006 pentru Asistent medical
balneofiziokinetoterapie, OMECT nr. 2288/28.09.2007 pentru Asistent medical de radiologie ,
OMEdC nr. 2288/28.09.2007 pentru Asistent medical de laborator; OMECT nr.
1847/29.08.2007 pentru Asistent manager in unitdfi hoteliere si Tehnician electronist
telecomunicatii.

Desfisurarea activititii curriculare se centreazd pe trei componente:

Cat de bine i-am
invatat fatd de ce ne-am

Pentru a realiza, in procesul educativ, valoarea nou-creeatd, am avut in vedere in
proiectarea PAS-ului - Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” Timisoara, urméatoarele prioritafi:

e prioritatea acordatd procesului de formare intelectuald si practicd de specialitate, in
interesul elevilor, in conditiile unei competitii pe piata furnizorilor de educatie;

e stabilirea de masuri si actiuni planificate, obiective, reale de achizitii de cunostinte si
deprinderi practice / calificdri / specializéri,

e planificarea  corespunzitoare a  continuturilor  Invatdrii  pentru  toate
disciplinele/modulele din curriculum;

e aplicarea de strategii de invitare active, practic-aplicative, de investigatie si de
cercetare;
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¢ adecvarea ofertei curriculare pentru nivelurile, forma de invatimant acreditatd in care
se face scolarizarea;
accesul tuturor elevilor la sursele de informatie si sistemul informatizat al scolii;
promovarea si incurajarea centrarii pe elev;
asigurarea instruirii practice, prin parteneriatele incheiate cu unitati/institutii cu specific,
utilizarea autoevaludrii elevilor, a evaludrii formative si a feed-back-ului pentru
optimizarea procesului de invitare;
e planificarea activitafilor de evaluare-initiale, curente, finale - la nivelul catedrei de
specialitate si la nivelul unititii de Invatimint;
e cooptarea elevilor in echipe mixte, cadre didactice/specialisti, elevi, in dezvoltarea
preocupdrilor de cercetare stiintifica;
e perfectionarea continui a resursei umane angajate;
* sondarea permanenti a nevoii de calificare pe piata fortei de munca pentru a oferta noi
calificdri In contextul existent.

Scoala Postliceald ,Henri Coandd™ Timisoara implementeaza programe / actiuni cu
obiective definite in termeni de rezultate asteptate, precizdnd resursele umane, materiale,
financiare, de informatie utilizate, termenele si responsabilitiile, precum si indicatorii de
realizare. Se realizeaza astfel concordanta intre viziunea si misiunea scolii, a tintelor strategice
cu tipul scolii postliceale ca organizatie furnizoare de educatie cu specializirile acreditate. Un
rol important in dezvoltarea institufionald a scolii l-a avut diagnoza mediului intern,
fundamentata pe rapoartele semestriale si anuale privind starea invatamantului de nivel V al
Scolii Postliceale “Henri Coanda” Timisoara in conditii concrete, atat interne cit si externe care
au influentat desfdsurarea tuturor activititilor.

Fundatia Cultural Umanitard “Henri Coanda” Oradea filiala Timisoara ofera sprijin
concret, material si financiar, cu aprobarea Consiliului Director al fundatiei inci de la infiintarea
scolii. Se asigura buna functionare i evolutie a Scolii Postliceale ,,Henri Coands” Timisoara.

Profil educational

Scoala Postliceald ,,Henri Coandi” Timisoara, utilizeazi curriculum-ul national pentru

calificdrile acreditate: OMEN nr. 3499/29.03.2018 pentru Asistent medical generalist,
OMEC nr. 5042/27.09.2005 pentru Asistent medical de farmacie; OMEC nr. 4760/26.07.2006
pentru Asistent medical balneofiziokinetoterapie, OMECT nr. 2288/28.09.2007 pentru Asistent
medical de radiologie ;OMECT nr. 1847/29.08.2007 pentru Asistent manager in unitdgi
hoteliere si Tehnician electronist telecomunicatii; OMECT nr. 2288/28.09.2007 pentru
calificarea autorizata Asistent medical de laborator.Oferta educationald este adecvati la
diagnoza contextului socio-economic si cultural in care functioneazi scoala, la PAS-ul scolii,
la resursa umana si materiali a scolii.

Nevoia unor specialititi cu competente in domeniile: Sanatate si asistenta pedagogica,
Electronica, Turism si alimentatie, cat si cererea de calificare a fortei de munca in specializarile:
Asistent medical generalist, Asistent medical balneofiziokinetoterapie, Asistent medical de
Jarmacie, Asistent medical de radiologie, Asistent medical de laborator, Asistent manager in
unitdfi hoteliere, Tehnician elecironist telecomunicatii — a dus la elaborarea de citre Scoala
Postliceala ,,Henri Coandd” Timisoara a ofertei educationale.

Promovarea ofertei educationale citre beneficiari se face folosind mijloace clasice si
moderne/electronice.
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Scoala Postliceals ,,Henri Coandd™ Timisoara, asigura reinvestirea a cel putin 25% din
bugetul aprobat pentru dezvoltarea bazei materiale proprii in vederea imbundtatirii actului
didactic si a instruirii practice de specialitate.

Oferta scolii este ficutd publicd pe tot parcursul anului prin abordarea mass-mediei
scrise si on-line:

e materiale publicitare tiparite: pliante, fluturasi, postere, afige, brosuri;
e spoturi publicitare in sistem TV, radio si on-line;
e prezenti pe retele de socializare (Facebook, Instagram) si medii video virtuale

(Youtube);

e prezentiri PowerPoint in sesiuni de comunicdri, simpozioane, parteneriate, intalniri cu
beneficiari directi si indirecti, activitati de voluntariat §i extracurriculare;

e articole in presa locald, ‘

e articole in presa centrald;

e articole in presa internationala.

Scoala organizeaza activitati extracurriculare si extrascolare ocazionate de evenimente
si sarbitori nationale, religioase si evenimente mondiale din domeniul mecanic, servicii §i
turism si alimentatie.

Programele anuale sunt desfisurate de cétre cadrele didactice si elevii gcolii care
participa impreuna la sesiuni de comunicari, simpozioane si zilele scolii.

Activitatea stiintifics, de cercetare §i perfectionare a cadrelor didactice este asiguratd
atat Ia nivel individual, fiecare cadru fiind preocupat de propria dezvoltare si evolutie, cat si la
nivel de scoald prin demersurile planificate si realizate, la nivel de catedrd/ scoala.

Intreaga activitate a scolii  este asiguratd prin planurile  de activitate ale
comisiilor/gru 1}§rilor constituite intern:

'

e

I.  Comisia de curriculum e | permanent
2. Comisia de evaluare si asigurare a calitéii , permanent
3. Comisia de securitate si sinitate in munca si pentru situafii permanent
. deurgeni@ ,_ g ek .
4.  Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica permanent
5. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violenei, a permanent
faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
‘promovarea interculturalitdgii ‘ - o
6. Comisia de gestionare a activitdtilor derulate prin SIIIR temporar
7. Comisia pentru verificarea cataloagelor, notdrii ritmice, temporar
frecventei si combaterea absenteismului
8. Comisia de gestionare acte de studii temporar
9.  Comisia de evaluare a activitatii personalului didactic, temporar
~ didactic auxiliar si nedidactic |
10. Comisia de evaluare a elevilor cu situatia neincheiatd la ocazional
invitatura »
11. Comisia monitorizare PAS _ ocazional
12. Comisia de revizuire a tuturor  documentelor, ocazional
regulamentelor, deciziilor v
13. Comisia de admitere (si validare a dosarelor candidatilor ocazional
inscrisi) | -
14. Comisia de contestatii (a rezultatelor de admitere a ocazional
_candidatilor inscrigi) -
15. Comisia de organizare a examenelor de diferentd ocazional
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16. Comisia de inventariere N LRy SR ocazional

17. - Comisia de cercetare disciplinard pentru personalul ocazional
didactic si nedidactic si etica

18.  Grupul de actiune antibullying ocazional

19.  Grupul de lucru pentru elaborarea ROFUIP ocazional

20. Comisia pentru sustinerea simuldrilor examenului de ocazional

certificare a calificdrii profesionale

Pentru anumite activitati ale scolii, au fost numiti responsabili prin aprobarea CA dupd
cum urmeaza:

Nr.crt. Denumire activitate Caracterul activitatii
1. Coordonator de proiecte si programe, activitati extrascolare ocazional
2.  Responsabil cu promovarea ofertei educationale si a imaginii scolii =~ ocazional

3. Responsabil egalitate de sanse intre barbatigifemei ~ ~  ocazional

4. Responsabil cu intocmirea orarelor : . ocazional
5. Responsabil cu sanatatea si securitatea in munca, PSI si situatii de ocazional
_urgenta . e "
6.  Coordonatorul Consiliului elevilor v S permanent
7. Responsabil cu prelucrarea datelorpersonale _ permanent
8.  Responsabilcubibliotca . permanent
9. Responsabil cu arhiva ) v o ~ permanent
10.  Responsabil cu pastrarea sigiliului =~ e b permanent
11.. Responsabil cu gestionare Revisal . permanent
12. Responsabili cu instruirea practica = ' ocazional
13.  Diriginti Permanent
14. Responsabil cu declaratiile de interese ocazional
15. Responsabil de mediu Permanent
16. Responsabil din aria curriculara Tehnologii, pentru validarea ocazional
. optiunilor temelor de proiecte -
17. Responsabil cu intocmirea programului de suphmre a cadrelor Permanent
didactice

Comisiile isi realizeaza propriile programe de actiune/activitate.

Fiecare comisie este aprobata in CA si responsabilul comisiei este numit prin decizia
Consiliului de Administratie. Fiecare comisie isi stabileste obiectivele, planurile de actiune cu
resursa umand, materiala si de timp implicatd in realizarea activitdtilor propuse.

Rezultatele activitatilor, documentatia necesard elabordrii, efectuarii, atingerii
rezultatelor propuse se regasesc in dosarul / portofoliul comisiei.

Acestea cuprind personalul didactic din scoald, elevi, parinti, parteneri interni si externi.

Derularea programelor comisiilor este realizatd dupa programele propuse si aprobate in
luna septembrie a fiecdrui an, de cétre Consiliul de Administratie / Consiliul Director.

Cadrele didactice implicate asigura cooperarea si coordonarea activititilor propuse pe
intreg anul gcolar fiind stimulate financiar, de Consiliul Director.

Bunele practici aplicate, rezultatele scontate §i obtinute asigurd bunul renume al
institutiei scolare particulare, cit si dezvoltarea ei.
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In anul scolar 2025-2026, totalul cadrelor didactice care asigurd atit pregdtirea
profesionala cét si cea de dezvoltare personala a elevilor este de 40 profesori specialisti si
maistri instructori.Numarul total de titulari depaseste 50% din totalul de norme intregi
existente in scoald in anul scolar 2025-2026.

Resursa umani a scolii este 90% calificata §i cuprinsd in activitatea de formare
profesionala.

Cadrele didactice/specialisti, profesori si maistri instructori, sunt angajati direct in
procesul educativ, functioneaza conform legislatiei si asigura realizarea scopului si obiectivelor
scolii.

Prestatia de foarte buni calitate, inalta tinuta morala si intelectuald a corpului didactic
sta la baza dezvoltdrii scolii noastre si la cresterea prestigiului acesteia.

Cadrele didactice sunt bine pregitite avand abilitdti, aptitudini si inclinafii in
transmiterea de cunostinte. Se asigurd acoperirea cu personal didactic calificat.

Exista situatia statisticd a progresului realizat in dezvoltarea profesionald a corpului
profesoral — grade didactice, programe de formare in fard §i strainatate, programe masterale sau
doctorate.

Prin intreaga activitate desfisuratd la nivelul scolii cadrele didactice vor urmari
realizarea obiectivelor specifice invitiméantului postliceal, i anume:

o formarea personalititii elevului, respecténd nivelul si ritmul sdu de dezvoltare;

o 1inzestrarea elevului cu acele cunostinte, capacitati si atitudini care sd stimuleze
raportarea afectiva si creativd la mediul social si natural si sd-1 permitd continuarea
educatiei;

e asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;

e formarea capacititii elevilor de a comunica eficient in situatii reale in limbaj de

specialitate;

o formarea atitudinilor pozitive in relatia cu mediul social (prin tolerant, responsabilitate,
solidaritate);

e formarea capacititilor si a motivatilor necesare invatdrii in conditiile unei societafl in
schimbare.

In scopul realizarii calitatii educationale, cét si obtinerii de performante observabile si
masurabile in activitatea cu elevii accentul se va pune pe studiul individual si pe activitatea
desfasurati la nivelul scolii, care vor urmdri:

e Adaptarea continuturilor invafarii la particularitaile specifice ale colectivelor de
cursanti (permanent, cadrele didactice),

e Elaborarea notelor de curs, a planificarilor calendaristice, a proiectelor si schitelor de
lectii, proiectarii unitatilor de invatare, teste unice de evaluare, etc., (anual-semestrial,
cadrele didactice);

e Promovarea lectiei participativ - activd cu intreaga activitate centratd pe cursanti
(permanent, personalul didactic),

e Optimizarea intregului proces de predare-invatare (permanent, cadre didactice /
specialisti), si adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al
populatiei scolare si la motivatia fiecirui elev;

e Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei
scolare si la motivatia fiecarui elev;

o Crearea sistemului propriu de calitate privind managementul institutional si educational
care vizeaza in principal dezvoltarea si adaptarea In permanentd a capacitatii conducerii
la exigentele moderne ale managementului instructiv-educativ, lucru reflectat in
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organizarea si desfdgurarea Intregii activitdti instructiv-educative si a celei
administrativ-gospodaresti (permanent, intregul personal);

e Functionarea colectivelor de catedrd a comisiilor metodice si a celorlalte comisii
prevazute de legislatia in vigoare;

» Existenta progresului in dezvoltarea profesionald a corpului profesoral — prin obtinerea
gradelor didactice, participarea la programe de formare in tara si striinitate, programe
masterale sau doctorale;

e Colaborarea cu I.S.]., structurile specializate ale MEN, ARACIP, institutii de cultura si
alti agenti economici pentru abordarea unui cadru legal de desfisurare a procesului
instructiv-educativ, a intregii activita{i scolare care prin diversificarea activititilor de
formare profesionala vor creste numeric de la an la an.

2.2.3.1.Conducerea manageriald si personalul curent

Functia de director este ocupatd de prof. Dr. Popa Ioana Luminita. Directorul a fost
numit prin Hotdrdrea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare *Henri Coand3”
pentru Scoala Postliceala ,,Henri Coandd” Timisoara si decizia nr. 58/21.08.2025 care este si
presedinta Consiliului de Administratie, iar reprezentantul membrilor fondatori este prof. ec.
Dr. Bonca Dana Valeria, numite prin Hotdrdrea Consiliului Director al Fundatiei Cultural
Umanitare “Henri Coand3” Oradea nr. 51 din 22.08.2025.

Existd strategia de dezvoltare manageriald §i profesionald pentru personalul de
conducere, corelatd cu PAS-ul si cu Oferta educationald a institutiei de invafimant.

Statul de functii asigurd necesarul de cadre didactice conform planului de scolarizare al
specializarii realizate prin existenta dosarului cu actele de studii, specializirile si perfectionarile
realizate de profesori.

Existd proceduri interne de inserfie profesionald pentru cadrele didactice / specialisti
care Imbratigeaza cariera didactica paralel cu activitatea din unititile economice.

Organismele de conducere individuald si colectivd - Consiliul de Administratie si
CEAC-ul functioneazi in conditiile previzute de legislatia in vigoare si de regelmentirile
interne: Decizia nr. 70/29.09.2025 — privind componenta Consiliului de Administratie si
Decizia nr.74/29.09.2025— privind constituirea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Existd un sistem eficient de comunicare formald interna cu personalul propriu si elevii
si un sistem de comunicare externd cu familiile elevilor, agentii economici si cu alte institutii si
grupuri semnificative de interes.

Existd o strategie internd de gestionare eficients a documentelor manageriale previzute
de legislatia in vigoare si reglementirile interne.

2.2.3.2, Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calititii

Numitd prin Decizia nr. 16/2.09.2025 are conducerea operativ asiguratd de un
coordonator prof. Indries Liviana. Pe baza Regulamentului de organizare si functionare a
unitatii scolare, in luna Septembrie a fiecirui an se aplica criteriile si procedura de selectie a
reprezentantilor corpului profesoral pentru selectarea lor in CEAC. in acest sens se realizeazi
un apel cétre cadrele didactice, se afiseaza conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca, depun
CV-ul si motivarea solicitirii. Argumenteazd in Consiliul Profesoral prin propuneri
imbunatatirea activitdfii din scoald, iar Consiliul Profesoral prin vot secret alege cadrele
didactice. Acestia vor fi avizati de Consiliul Director si se vor afisa rezultatele péna in 23
Septembrie a fiecdrui an. Competentele CEAC sunt: profesionale, intelectuale, organizationale,
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morale. Procedura de selectie cuprinde data si etapele derulérii. Constituirea CEAC-ului este
necesard si asigurd prin planurile de activitate, planurile de imbunéttire, aplicarea procedurilor,
utilizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare, rapoarte, pentru imbundtatirea calitatii si
remedierea disfunctionalititii unor punctele slabe ce au rezultat.

Existd si se aplici proceduri interne prin care rezultatele evaludrii si monitorizarii
calitatii, ale autoevaludrii instituionale si ale evaludrii rezultatelor invatarii, pot duce la
revizuirea, modificarea/actualizarea PAS-ului si a ofertei educationale.

Rolul CEAC-ului este important in:
realizarea evaluirii interne a scolii, pe baza standardelor;
propune strategia de imbunatatire a calitdtii in unitate;
monitorizeaza activitatea manageriald si profesionald de calitate;
aplica prevederile Regulamentului CEAC de functionare, aprobat de Consiliu Director
al fundatiei, prin instrumentele de lucru sus enumerate;
e realizeaza raportirile solicitate de institutiile abilitate prin lege.

Directorul scolii este direct responsabil in actiunea de realizare a CEAC-ului in Scoala

Postliceald ,,Henri Coanda”Timisoara.

Beneficiarii directi sunt scolarizati la specializirile: Asistent medical generalist, Asistent
medical balneofiziokinetoterapie, Asistent medical de farmacie, Asistent medical de radiologie,
Asistent manager in unitdti hoteliere, Tehnician electronist telecomunicatii.

Situafia eficientei interne la nivel de ciclu gcolar se prezinta astfel:

scolar

Specializarea

r. Elevi la inceput an
Nr. elevi promovati

[Asistent medical de farmacie ‘, 151 113

IAsistent medical de radiologie 125 110

Asistent medical balneo

fiziokinetoterapie si recuperare
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sistent medical generalist 1174 988
sistent medical de farmacie 127 114
sistent medical de radiologie 152 139

sistent medical balneofiziokinetoterapie §

: g»w o B i %ﬁ% T

§ i

e

ical balne

sistent med fizioki
- - a

i

sistent medical generalist 1026
|Asistent medical de farmacie - 121 118
\sistent medical de radiologie | 196 | 174

iziokinetoterapie si recuperare

it i

higlogica / Sand
ir

sistent medical de farmacie 119 93
sistent medical de radiologie 241 200
54

sistent medical generalist 877 759
sistent medical de farmacie 94 71
sistent medical de radiologie 223 190
sistent medical balneofiziokinetoterapie §i recuperare 74 55
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Asistent medical de laborator

Asistent medical generalist

sistent medical de farmacie

Asistent medical de radiologie

Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

sistent ’medicai de labdréitor

0
.

medical generalist

Asistent medical de farmacie

Asistent medical de radiologie

|Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare

Asistent medical de laborator
g L -
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“Examene ‘de Nr. elevi inscrigi: 306

Nr. elevi inscrisi: 354 Nr. elevi inscrisi: 359

N ert.lflcal:e Nr. elevi prezenti:353 Nr. elevi prezenti:356 Nr. eleV} prezenti:304
invitamant . . . . Nr. elevi
. Nr. elevi promovati:353 | Nr. elevi promovati:356 .
postliceal promovati:304

Situatia statistica reflectd un procent mediu de promovabilitate de 100% la examenul de
certificare ce demonstreaza eficienta internd a unitafii de invatimant. Rezultatele obtinute au
implicat Intreaga resursd umand, cat §i resursa materiald prin asigurarea accesibilitafii la
resursele materiale adecvate invatarii. Utilizarea de cdtre elevi a resurselor educationale ale
scolii, biblioteca si utilizarea TIC-ului, reteaua de calculatoare —40 de calculatoare
(desktop/laptop) proprii / inchiriate conform contractului, internet, auxiliare curriculare, soft-
urilor pe discipline/module stabilite. Functionalitatea este asiguratd de echipa de management,
prin regulamentului de organizare i , a resursei umane angajate conform statului de functii, a
altor reglementari al Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coand&”, al
Consiliului de Administratie al scolii.

Accesul la biblioteca / centrul de documentare si informare este asigurat pe baza orarelor
de functionare a acestora, asigurd optimizarea accesului la resursele educationale — un obiectiv
important al gcolii noastre.

Performantele extragcolare bazate pe planificéri anuale ale activitatilor extracurriculare
implicd elevii, cadrele didactice si alti parteneri interni si externi. Se organizeazd anual
schimburi de experientd, simpozioane, concursuri interjudetene, nationale intre scolile
postliceale ,Henri Coandd” si alte scoli. Totodatd Scoala Postliceald ,,Henri Coanda” si
Fundatia Cultural Umanitard ,,Henri Coanda” implica cele 28 de scoli postliceale, 5 licee si 10
centre de formare profesionald ,Henri Coandd” in numeroase activiti{i pe baza unor
parteneriate interne si externe realizate cat si derularea unor proiecte, incepand cu anul 2002, in
reteaua de unitéti de invitdmant “Henri Coanda”.

Rezultatele la activitdtile extracurriculare prezente in oferta scolii sunt inregistrate si
popularizate in randul personalului gcolii, al elevilor/familiilor acestora si al altor purtatori de
interse relevanti.

Viitorii cursanti ai gcolii vor fi selectionati pe baza unui examen (dosar personal,
interviu) urmarindu-se orientarea acestora spre acele specializiri care concordi cu interesele,
inclinatiile si aptitudinile lor.

Permanent se va urmdri orientarea cursantilor in vederea optimizirii obtinerii de
performante scolare si profesionale prin:

e descoperirea de catre cursanti a propriilor afinitati, aspiratii si valori, in scopul orientarii
si construirii unei imagini de sine pozitive;

e formarea capacititii de analizi a setului de competente dobandite in invitare, in scopul
orientdrii spre o anumitd carierd profesionala;

e dezvoltarea capacititii de a comunica folosind limbaje specializate;

e incurajarea elevilor, cu situatie materiala precara, buni la invatitura, prin acordarea de
burse sociale;

¢ aplicarea unui sistem de notare previzut de legislatia in vigoare;

e existenta unor criterii clare, aprobate in Consiliul Director al fundatiei, cunoscute de
catre elevi si cadre didactice privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor
scolare deosebite, precum si insuccesul gcolar si consecinttele acestuia;

e urmdrirea traiectului gcolar si profesional al absolventilor;
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e urmirirea evolutiei performantelor scolare, utilizdnd sistemul national de indicatori
privind educatia;

e accesarea de programe, mobilititi, plasament — tineri absolventi sau elevi, pentru a se
adapta si familiariza cu specificul unor institutii ale UE si a-si dezvolta dorinta de
perfectionare continud prin experienta acumulata in aceste proiecte.

Obiective:

¢ constituirea bugetului unitdfii de inva{dmant in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

e utilizarea a cel putin 25% din bugetul realizat al unitdfii de Inva{dmént pentru
dezvoltarea bazei materiale proprii, conform PAS-ului si politicii de investitii a
fundatiei;

e achizitionarea de materiale didactice performante necesare instruirii teoretice §i
practice;

¢ achizitionarea unui numir corespunzitor de volume de specialitate pentru fondul de
carte al bibliotecii atit pentru cursanti cit si pentru cadrele didactice;

e utilizarea auxiliarelor curriculare, echipamentelor si materialelor de stiudiu;

e dezvoltarea si modernizarea spatiilor proprii si inchiriate pentru a asigura cele mai
moderne conditii necesare activitatii scolare;

e atragerea de noi resurse financiare prin dezvoltarea altor calificri si specializari;

e imbunatitirea prin dotarea continua a bazei materiale pe masura dezvoltdrii noilor
calificari si specializari;

e motivarea activitatii didactice prin stimularea cadrelor didactice in functie de calitatea
activitatii prestate;

e motivarea invitirii si stimularea elevilor prin marirea numirului de burse;

e participarea la programe pentru perfectionarea resursei umane prin proiecte U.E.

In vederea sustinerii acestor obiective valoarea taxelor scolare a fost si este stabilita de
Consiliul Director al scolii pe baza unei analize a situatiei economice, analiza concurentel,
analiza situatiei financiare a viitorilor beneficiari in conditiile crizei economice si a scaderii
salariilor.

Scoala de toate gradele are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea §i formarea
spirituald, pregatirea pentru o muncé social-utila a fiecirui membru al societatii.

Ca parte a sistemului de ansamblu al societdtii, scoala este produsul acestei societafi §i
in aceeasi masurd, unul dintre factorii esentiali ai schimbarii si dezvoltirii acesteia.

Schimbarile produse in sensul si intensitatea dezvoltdrii societdtii cer modificéri i in
sistemul de invatimant, adica in conginutul §i modul lui de organizare si conducere, in politicile
si formele concrete de sustinere materiala si economico-financiara.

Necesitatea schimbirilor, a dezvoltirii si modernizarii invatamantului de toate gradele
sunt determinate ca ritm si amploare de dinamica schimbdrilor din societate.

In acest context, realizarea obiectivelor strategice aplicarea unor noi politici $i
mecanisme economice care vizeaza:

e un sistem legislativ economico-financiar, care sa stimuleze inifiativa particulard in
invatimant prin acordarea de sanse egale invatdmantului de stat cu cel particular, prin
concurenti. Aceasta sti la baza dezvoltarii unui invatdmant de calitate in Roménia.
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multiplicarea si diversificarea surselor de finantare si dezvoltarea unor activitati de
formare profesionald ce corespund nevoilor pietei fortei de munca din zona de Nord-
Vest. ‘

realizarea unor proiecte in perspectiva pe alte fonduri UE, ca formator de formare
profesionald se vor accesa fonduri pentru dezvoltarea resursei umane.

existenta unor demersuri concrete pentru diversificarea surselor de finantare si
promovarea unui nou mod de organizare a activitdfii de colectare a veniturilor, de
repartizare si folosire a fondurilor si de protejare a patrimoniului propriu.

Aprobarea cheltuielilor de capital indiferent de sursa de finantare se face in baza unui

studiu de necesitate aprofundat, bine documentat. Cheltuielile de capital se aproba de citre
Consiliul Director din Oradea.

Din bugetul propriu se asigura:
cheltuieli materiale;

cheltuieli de personal;
cheltuieli de capital;

alte cheltuiel

Riscuri:

accelerarea devalorizirii leului poate duce la sciderea unor achizitii materiale propuse;
concurenta neloiald incurajata de ministerul de resort prin acordarea de la bugetul de
stat a fondurilor pentru finantarea scolilor postliceale de stat;

extinderea retelei de invatimant postliceal de stat finantate de la buget, cit si a
invatdmantului particular;

neincasarea la timp a taxelor scolare;

cregterea costurilor privind chiria, utilititile, etc. — sunt factori care pot contribui la
diminuarea bugetului, cu consecinte negative asupra proiectului de dezvoltare a scolii;
neindeplinirea planului de scolarizare ca urmare a cresterii numarului de locuri in
invatdmantul particular si de stat;

fluctuatia cadrului legislativ;

Avantaje:

clasticitatea si mobilitatea ofertei educafionale care corespunde cerinfei de pe piata
fortei de munca;

oferta educationali se adreseazi absolventilor de liceu cu sau fird bacalaureat indiferent
de varsta;

practicarea unor taxe de scolarizare accesibile ca urmare a dezvoltarii altor activitati ce
asigurd resursa financiari necesari;

aprecierea si bunul renume de care se bucuri scoala noastrd asigurd realizarea planului
de scolarizare;

metodele si tehnica de ofertare asiguri informarea directi a celor interesati;
modernizarea pregitirii instructive printr-un curriculum avizat;

dezvoltarea bazei materiale;

posibilitatea integrarii gcolii in problematica comunitari;

racordarea procesului instructiv educativ la cerintele UE;

profesionalizarea tinerilor in contextul unui judet cu o traditie in domeniile: servicii,
turism, asisten{i sociala, industrie chimicd/extractivi;
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e cresterea numarului de tineri integrati intr-o forma educationala organizatd cu influentd
directd asupra reducerii delicventei juvenile. ‘

1. Evaluarea periodici a rezultatelor privind situatia la invatatura prin implicarea intregii
resurse umane antrenati in activitatea de invagare conform planurilor operationale ale
conducerii si CEAC-ului.

7 Evaluarea rezultatelor in etapa finald de pregatire conform programului curricular cét 51

a examenului de absolvire.

Proportia elevilor cu insertie scolara reusitd pe piata fortei de munca.

Proportia cadrelor didactice care participd la actiuni de perfectionare si titularizare.

Rezultatele obtinute in urma derulérii unor relatii de parteneriat si a unor proiecte

comunitare.

6. Obtinerea unei eficienfe interne cu ratd de promovabilitate mai mare decat media pe
tard.
7. Obtinerea unei eficiente externe bune prin insertia profesionald a absolventilor in

proportie de peste 85%

Baza materiald proprie cuprinde un numar de 15 sili de clasa, 4 cabinete(2 informatica
si 2 nursing), 1 cabinet: pentru orientare §i consiliere, bibliotecd/centru de documentare si
informare, 6 grupuri sanitare, spatii pentru administratie (secretar, contabil). Inventarul propriu
cu bazi materiald este modern, adecvat desfasurarii specializarilor: Asistent medical
balneofiziokinetoterapie §i recuperare, Asistent medical de farmacie, Asistent medical
generalist, Asistent medical de radiologie,Asistent medical de laborator, Asistent manager in
unitdti hoteliere si tehnician electronist telecomunicatii

Factorii mediului intern se clasificd in puncte tari care conferd unei unitdii de
invatimant avantaje concurentiale in fata alteia cu acelasi profil, specializare, meserie §1 puncte
slabe (cauzate de factorii externi mai ales), reprezentdnd caracteristici care genereaza
dezavantaje, ce ne propunem sa le diminuam.

vk

- PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum - Curriculum
-adaptarea  curriculumului la directiile de -gcoala nu are manuale editate de profesorii
actiune din PLAI si PRAL la dinamica si angajati, in format fizic sau online;
~dezvoltarea invataméntului; -la nivel
-Existenta  ofertei educationale pentru _Utilizarea in micid masurd de catre unii
nivelurile si  formele de invatimant profesori, a resurselor digitale;
. autorizate/acreditate adaptatd la nevoile -Resurse educationale deschise elaborate de
“scolii pornind de la diagnosticul nevoilor = catre profesori insuficient valorizate;
beneficiarilor directi si indirecti. _realizarea in masurd insuficienta a
-implementarea programului de pregitire a activitatilor de sustinere a elevilor capabili de
elevilor pentru elaborarea lucrarilor de performante superioare.
" absolvire; _
-ofertd educationald motivanta a scolil bazatd
- pe consultarea transparenti a comunitafii
scolare si a beneficiarilor; |
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-utilizarea in mare masurd a resurselor
didactice specifice invétdmantului online si .

fizic; :
-diversitatea specializirilor cuprinse in oferta
scolii;

-aplicarea metodelor moderne, activ-
participative;

-servicii educationale care duc la rezultate
bune la examenele finale si insertia pe piata
fortei de munca;

-existenta bibliotecii online;

~-sunt utilizate caiete de practicid pentru tofi
cu
curriculumul in vigoare si adaptate nevoilor

anii de studiu in conformitate
elevilor;

- Suporturile de curs sunt actualizate constant
de cadrele didactice, pentru a fi in
concordantd cu tehnologiile noi din spitale,

Resurse umane

-personal didactic calificat, cu performante in |

_-interes scazut pentru obfinerea gradelor
didactice §i a
personalului la cursuri si programe de

 specialitatea postului;
- participarea cadrelor

- dezvoltare profesionali;

. -numar mare de cadre didactice titulare in

unitatea de invatamant;

~-colaborarea 1in proiecte educationale a
- cadrelor didactice din reteau de unititi de

invdtdmant similare a Fundatiei Umanitar-
Culturalad "Henri Coanda”.

-implementarea politicilor de sustinere
financiara a elevilor din medii dezavantajate,
in vederea asigurarii accesului la educatie.
-Echipe mixte intre cadre
didactice/specialisti si elevi, in valorificarea
experientei In activitatile de cercetare;

-Implicarea in activitifi de voluntariat a -
elevilor scolii, derulate de institutii cu

atributii in domeniul sanatatii.
Resurse materiale si financiare

-utlizarea de citre cadrele didactice si elevi

- a platformei Google Classroom de invatare;
-asigurarea securitdtii prin  sistem de
supraveghere si monitorizare video;

-digitalizarea procesului educational

-Bugetul prognozat de citre Consiliul
Director al Fundatiei Cultural Umanitare
,.Henri Coanda” impreuna cu
compartimentul financiar contabil / director
economic, pentru un an financiar este realizat
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Resurse umane

-numdr mic de cadre didactice cu experientd
in elaborarea si implementarea proiectelor cu
finantare externa;

-implicare i motivare scdzutd a unor elevi in
activitdfile scolii, urmare a statutului de
angajati pe piata fortei de munci;

-rata mare de retragere si exmatriculdri pe an
scolar;

didactice de cédtre medici si asistente.

Resurse materiale si financiare
-nefinalizarea lucrdrilor de amenajare a
spatillor ~ proprii ~ pentru  activitatea
educationala;

Relatia cu comunitatea




si suplimentat la nevoie, utilizindu-se peste
25% pentru dezvoltarea bazei materiale
proprii.

-platforma de monitorizare a taxelor elevilor,
permite o evidentd la zi a acestora, fiind un
instrument util in activitatea
compartimentelor secretariat si contabilitate.
Relatia cu comunitatea

-parteneriate viabile cu unititi si institutii din
domeniul medical, in raport cu specializirile
cuprinse n oferta scolard;

-promovarea in spatiul virtual a unitafii de

- invatamant;
-in comunitate economia sociala a inregistrat
progrese.

'-‘paft'éﬁeriatelebu alte uﬁité‘gi de ihvé;émént

sunt concretizate strict in actiuni de
promovare ocazionald;

-promovarea activitatilor si deciziilor scolii
pe site-ul institutiei In micd masura;
-inexistenta unui cadru de parteneriat
profesional pe domeniul managementului

educational si sanitar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum

-posibilitatea implementérii ofertei
educationale si diversificarea acesteia
_in functie de cerintele beneficiarilor;

-deschiderea unitatilor din
invatimantul  universitar  pentru
colaborare pe linia proiectelor,

activitatilor de cercetare, a activitatilor
stiintifice;
-posibilitatea cooptdrii personalului
specializat din mediul universitar in
echipe de realizare a curriculum-ului
propus;
Diversificarea specializirilor in domeniul
invitimantului postliceal;
-asigurarea resurselor necesare pentru
predarea atét fizic , cit si online;
-organizarea  unor  sesiuni  de
comunicdri/ conferinte la nivelul
retelei de scoli si In afara acesteia, ca si
cadre formale de schimb de experienta.
Resurse umane
-oportunitatea valorizarii expertizei
profesionale a cadrelor didactice_in
cadrul unor activititi de metodico-
stiintifice, de cercetare;
-sustinerea de cdtre unitatea de
invitimant a proiectelor de formare si
dezvoltare profesionald a personalului,
inclusiv financiar;
-munca 1n echipa a cadrelor didactice;
-asigurarea resurselor necesare pentru
elaborarea  Revistei unitdtii de
invatamant, in format electronic, ca §i

Curriculum

-contextul legislativ §i normativ

.~ dinamic, care configureazi ideea lipsei

de coerenti si a instabilitatii;
-cunoasterea insuficientd a diverselor
platforme digitale de cétre unele

cadrele didactice;

Resurse umane

-atractivitatea  altor  specializéri
inrudite, din perspectiva sanselor de
integrare profesionald ;

-neacceptarea de catre unele institutii de stat
si colaboreze pe baza unor parteneriate
public — privat pentru a sprijini accesul la
educatie;

-perceptia eronatd asupra scolilor private,
asupra concurentei dintre scolile de stat si
cele particulare.

Resurse materiale si financiare
-Lipsa sprijinului autoritatilor publice locale




cadru de valorizare si diseminare a
bunelor practici.

-cadre didactice cu statut de formator
in educatia adultilor;

-organizarea anuald, ca traditie, a
Conferintei nationale cu participare
internationald de Cercetare in Nursing
(incepénd din 2009).

- Resurse materiale si financiare
-finantarea planificatd si consecventa a
demersului de asigurare si
modernizare a bazei materiale a
unitatii de invatamant;

-Contractarea unui proiect de gestionare a
bazei de date propriu;

Relatia cu comunitatea

-oportunitatea constituirii de retele de unitati

scolare, de stabilire a parteneriatului stat-

privat;

-deschiderea institutiilor gcolare europene

pentru schimburi de experients;

-disponibilitatea diversilor actori sociali,

pentru implicarea in parteneriate

-oportunitatea intretinerii unei relatii
 digitalizate cu diversi parteneri interni sau

externi;

-valorizarea imaginii favorabile a

organizatiei scolare;

-sistem de comunicare internd si externi

care sustine parteneriatul la diferite nivele.

de spaﬁi : séolare pentfu‘ invétéméntul
 particular
~ -Cresterea constanta a preturilor la utilititi.

- intr-o

-Costuri ridicate si oscilante ale agentilor
economici parteneri pentru desfiasurarea
activitatii practice. ;
-Scédderea numarului maxim admis de elevi
clasi, ceea ce  determind

~ imposibilitatea de a previziona bugetul scolii

deoarece sunt multe cazuri de retrageri de la
cursuri §i de exmatriculdri in randul elevilor,
in special de anul I la gcoala postliceala.

Relatia cu comunitatea :
-diminuarea relatiilor cu comunitatea locald
datoritd pandemiei de Covid 19; ;
-instabilitatea cadrului legislativ in general si
din domeniul educatiei in special;

-Exodul in alte {iri a fortei de munc3
specializate.

In concluzie, dezvoltarea si fundamentarea strategiei de piati o putem realiza pe baza
analizei SWOT, la care se adauga specificul strategiei de piatd al scolilor ,,Henri Coandi”
raportat la elemente: dinamica ofertei, structura ofertelor pe piata fortei de munca, schimbdrile
care au loc pe piata forfei de munca (apar - dispar agenti economici), exigentele generale pe
piafa fortei de munca cét si nivelul competitiei — scolile de stat si cele particulare existente.

Realizatd pe cele patru domenii fundamentale: curriculum, resurse umane, resurse
materiale i financiare, parteneriatul cu comunitatea, Analiza SWOT a permis identificarea
directiilor de dezvoltare viitoare a organizatiei scolare. Acestea susfin continuarea
implementérii programelor care vin in sprijinul realizirii finalititilor propuse in PAS 2018-
2023 i care s-au dovedit a fi eficiente, respectiv fundamenteazi elementele de schimbare care

se cer a fi realizate.
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1.Identificarea maisurilor de preventie si interventie specifice pentru a diminua
exmatriculirilor la nivelul populatiei scolare;

2. Valorizarea resursei umane prin sustinerea formirii acesteia si promovarea resurselor
educationale create, in diferite contexte.

3. Sustinerea consecventi a demersului de amenajare a spatiului propriu, care sa
indeplineascii conditiile ergonomice si de calitate aferente.

4. Sustinerea unei culturi organizationale eficiente;

5. Crearea unui sistem de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor,
identificarea unor cadre de comunicare cu alumni ai scolii.

7. Adaptarea ofertei scolare la cerintele din mediul extern, cu preciidere a celor din mediul
sanitar.

8. Promovarea imaginii scolii si facilitarea parteneriatelor organizationale in contextul
dezvoltiirii economiei sociale.

Scoala Postliceald ,,Henri Coandd” Timisoara in dorinta de a dezvolta invatamantul
preuniversitar porneste de la urmétoarele premise:

e Comisia Europeani a adresat tuturor statelor membre invitatia de a se asocia procesului
de dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald, in conformitate cu
planul de lucru pentru implementarea obiectivelor strategice privind sistemele
educationale si de formare profesionald stabilit pentru perioada 2011 — 2020 pentru
statele membre — adoptata in februarie 2011 de Consiliul pentru Educatie al Uniunii
Europene si aprobat in martie 2011 de Consiliul European.

e demersurile pregititoare acestei decizii au constat in analize ale capacitatii institutionale
a sistemului educational si de formare profesionald de a absorbi si adapta obiectivele
dezvoltirii pe care si le-au propus statele membre ale Uniunii Europene la interesele si
nevoile societatii romanesti.

e inviziunea privind sistemul national de educatie roméanesc pand in 2035, este conturatd
nevoia de educatie ca fiind tot mai mare in contextul unei societdti dinamuce, supuse
presiunilor tehnologice. Noua evolutie va impune noi profesii, o pregitire cu orizont
Jarg, Intr-o societate bazata pe conectivitate, colaborare si pe cunostere. Copiii si elevii
vor consientiza necesitatea acumuldrii de cunostinte, vor aprecia tot mai mult
capacitatea creativd si se vor implica in procesul formativ pentru a valorifica potentialul
propriu. Vor intelege ca, fard cunoastere §i fard intelegerea lumii inconjuratoare, au
sanse reduse de dezvoltare intr-o societate dinamic3, in care tehnologia stiinta, cultura
si arta reprezinti elementele esentiale ale comunicarii. Libertatea individuald si
flexiblitatea carierei vor creste interesul pentru educatie, iar membrii noi societdti vor
aborda viata intr-un mod creativ, adaptandu-se continuu la evolutia societatii. Societatea
isi va indemna cetatenii si invete mai mult, sa fie mai bine pregititi, mai daptati unei
lumi in permanentd schimbare.

e Ministerul Educatiei Nationale asumandu-si raspunderea publica ca tara a U. E. pentru
dezvoltarea educatiei si invatimantului, cheama toti partenerii sai la colaborarea, la
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incheierea unor parteneriate strategice care si faci posibild dezvoltarea coerentd si
continud a educatiei in perspectiva viitorului U. E.

politicile educationale vor contribui la dezvoltarea societitii roménesti, inclusive si
prospere, prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tAnir de vérsti scolard intr-o forma
de invitimant, prin dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate
adultilor care nu au beneficiat de prima sansi oferiti de educatie pentru dobandirea
competentelor — cheie specifice economiei cunoasterii si societifii informationale,
pentru a participa activ §i determinat in proiectele de dezvoltare sociald, civica,
culturald, economici i administrativd a comunititilor locale.

prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbunititirea actului
educational din fiecare sald de clasa sau de curs, laborator, atelier scolar, sald de sport,
astfel incét elevii, cursantii i studentii sd devind intr-adevir beneficiarii eforturilor
umane si financiare coordonate de institutiile abilitate si responsabile.

Scoala de toate gradele are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea si formarea

spirituala, pregatirea pentru o muncd social — util a fiecirui membru al societatii.

Ca parte a sistemului de ansamblu al societitii, scoala este produsul acestei societati si

in aceeasi mésurd, unul dintre factorii esentiali ai schimbirii si dezvoltirii acesteia.

Schimbirile produse in sensul si intensitatea dezvoltirii societatii cer, in mod necesar,

modificari si in sistemul de invafdmant, adici in continutul si modul lui de organizare §i
conducere, in politicile si formele concrete de sustinere materiala si economico-financiara.

Necesitatea schimbdrilor, a dezvoltarii §i modernizirii invatimantului de toate gradele

sunt determinate ca ritm i amploare de dinamica schimbdrilor din societate.

In acest context momentele cele mai importante in elaborarea planului de actiune al

scolil §i de actualizare anuali, au fost:

culegerea informatiilor;

organizarea informatiilor;

analiza si prelucrarea datelor;

realizarea Studiului diagnostic privind stadiul de dezvoltare al institutiei scolare;
concretizarea planului.

Legislatia care a stat la baza strategiei de dezvoltare a scolii, consta in:

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii;
O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu completari
si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare;

Hotéréare nr 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicé;
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023

Ordinul MENCS nr.5726/2024— aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar cu modificirile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 4463/10.06.2024 — aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invéa{imant preuniversitar;
Ordinul nr. 3623/11.04.2017 — aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a
activitdtii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invdtdmant preuniversitar;

acte normative §i metodologii cu referire la desfagurarea procesului instructiv-educativ;
hotérari ale Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,Henri Coand3d”
Oradea, al membrilor fondatori ai scolilor ,,Henri Coanda”.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020;
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e Strategia nationali de invitare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Roménia;

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 201 5-2020;

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-
2030;

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea siriciei 2015-2020;
e Strategia de dezvoltare tetitoriald a Roméniei - Romaénia policentrica 2035, Coeziune
si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;

Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020.

Societatea romaneascd trece printr-o perioadi de adanca reforma economici si politica
si chiar de mentalitate. in acest context sistemul de invitimant roménesc a inceput a fi structurat
pe principii noi, democratice si are o vadita inspiratie occidentald.

fn scopul asigurdrii unui viitor economic sanétos scolii noastre gi a unei stabilitdti cat
mai pronuntate, la nivelul scolii noastre, se actioneazd §i se va actiona in urméitoarele directii:

e promovarea unor sisteme flexibile, elastice, motivate, care si atraga resursa umani
pentru a realiza obiectivele noastre ca institutie scolara;
e promovarea unei veritabile conduceri participative axatd pe gradul de participare a
profesorilor la realizarea obiectivelor educationale.
Acestea vor sta la baza atdt a unei fundamentiri minimale cit si maximale, necesare
indeplinirii obiectivelor.

Ne propunem realizarea unui plan de scolarizare cu o gama largitd de oferte
educationale, ludnd in calcul un numar minim/maxim de posibili elevi.

Realizarea investitiilor, perfectionarea personalului didactic, motivarea materiald a
acestora, acordarea de burse sociale — reduceri de taxe pentru elevii proveniti din familii
defavorizate social si alte realizari privind resursele umane si materiale prognozate sub aspect
minimal/maximal privind mentinerea resursei materiale sl umane pentru a asigura dezvoltarea
institutiei.

Alte informatii relevante:

e de la infiinfare pana in prezent s-au realizat toate clasele propuse prin planul de
scolarizare;

e absolventii au fost incadrati pe piata fortei de munca la nivel national §i european.
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Ridicarea prestigiului institutiei scolare se va realiza prin strategia de dezvoltare
prezentata in paginile anterioare. Aceasta cuprinde mai multe tinte si obiective concrete ce vor
impune masuri §i actiuni concrete de transpunere in realitate prin implicarea resursei umane si
gestionarea judicioas3 a resursei financiare si de timp.

Clasele de resurse folosite pentru realizarea planului de actiune al scolii provin din:

* resurse umane — elevii (date calitative si cantitative);
resurse umane ~ personalul didactic / specialisti / didactic auxiliar / nedidactic (date
calitative si cantitative);
resurse comunitare (institutii administrative publice, particulare, partenere);
resurse materiale (proprii si inchiriate);
resurse financiare (venituri, cheltuieli / investitii);
resurse curriculare (nationale, alternative).
Volumul de resurse disponibile adecvate obiectivelor este de 100 %, procent ce dorim
sé-1 menfinem pe toatd perioada proiectata.

Acest venit asigurd desfasurarea activitiilor curriculare §i extracurriculare in cele mai
bune conditii. Din bugetul previzionat pentru fiecare an scolar, pentru dezvoltarea bazei
materiale, se alocd un procent de minim 25% din veniturile previzionate. Aceste valori sunt
asigurate prin bugetul anual al institutiei postliceale, conform actelor financiar-contabile din
perioada proiectatd: 2023 — 2028 Intr-un an financiar, din sumele prognozate spre cheltuire in
vederea dezvoltarii bazei materiale (investitii), institufia poate realiza depozite bancare in lei
sau valutd, sau poate define sume in conturile curente (in lei sau valutd), in vederea
achizifiondrii unor mijloace fixe (mobile, imobile), obiecte de inventar sau alte dotéri, a ciror
valori sunt mari §i necesitd o acumulare de capital financiar pe termen lung, ce se poate derula
pe parcursul mai multor ani financiari.

Revizuirea anuala a PAS-ului in imediata realitate pentru perioada 2023-2028, asigurd
realizarea obiectivelor propuse, utilizarea judicioasi a tuturor resurselor .
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In vederea elaborarii unei strategii de dezvoltare la nivelul Scolii Postliceale ,,Henri
Coanda”Timisoara s-au analizat ansamblul de factori interni si externi care influenteazi
activitatea desfasuratd la nivelul scolii. Analiza atentd a factorilor ne-a permis si facem o
radiografie atentd a mediului in care ne vom desfasura activitatea pentru a identifica
oportunitifile pe care le valorificim in PAS pentru a maximiza rezultatele.

Este necesar si se asigure un act educational de calitate, care s3 fie sustinut de resurse
materiale, financiare §i umane adecvate, astfel incat insertia absolventilor pe piata muncii sa
fie una eficienta.

Scoala Postliceald “Henri Coandd” Timisoara si-a elaborat strategia proprie care si-i
asigure realizarea obiectivelor propuse prezentate in PAS, ce sustin dezvoltarea
organizationald. Numai cunoscand foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta
sau nu, realizarea In viitor a misiunii gcolii putem fundamenta stiintific proiectarea si apoi
realizarea PAS-ului in perioada 2023-2028.

Calificarile propuse spre acreditare sunt cerute pe piata fortei de munci in tard si UE.
Cifra de scolarizare este realizati.

Scoala va continua traditia, recunoasterea si bunul renume tocmai prin satisfacerea
cerinfelor de calificare. Elasticitatea si mobilitatea ofertei, implementarea managementului
riguros, in conditiile obfinerii unui venit modest, inseamna de fapt viabilitatea institutiei scolare
sl impunerea ei peste factorii prezentati.

Resursa umand a scolii este calificata si cuprinsa in activitatea de formare profesionala.
Perfectionarea lor asigurd calitatea activitdtilor educative §i dezvoltarea continuid pe plan
profesional. Existd strategia de dezvoltare manageriali si profesionald pentru Intregul personal
al scolii:

Cresterea calitatii actului educational §i atingerea obiectivelor de invitare propuse de
scoald depind de mediul de formare din aceasta, deci implicit de managementul scolar. Exist
tot mai multe dovezi cd managementul gcolar are un impact puternic asupra rezultatelor
educationale. Din aceastd perspectiva, directorii unititilor de invitimant trebuie si-si asume o
serie de roluri de conducere, inclusiv definirea obiectivelor unititii de Invatimant, urmarirea
lectiilor la clasd, pentru a oferi sfaturi pe care cadrele didactice le pot utiliza pentru a-si
consolida practica, sprijinirea dezvoltarii profesionale si colaborarea cu cadrele didactice si
péarintii In vederea Imbunatatirii procesului de invitare al elevilor.

Pentru a Imbunitafi calitatea educatiei prin modernizarea si transformarea
managementului scolar, pornind de la Proiectul ,,Roménia Educati”, au fost propuse o serie de
masuri pentru dezvoltarea profesionala continud a managerilor din educatie:

. Identificarea de competente cheie necesare managerilor scolari pentru buna organizare
a procesului educational;
. Reflectarea specificului local in formarea managerilor scolari, pentru transpunerea in

practicd a obiectivelor politicilor publice relevante pentru contextul local in care opereazi
scoala.
. Dezvoltarea capacititii de implementare efectivi;
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. Crearea unui cadru divers de exper1ente de formare pentru managern scolari: incurajarea
networking-ului, a activititilor de mentorat i asigurarea de servicii de consiliere/consultanta
pentru activitatea de management in scoli;

. Dezvoltarea de oportunititi de formare online, care, fird a substitui interactiunea
directd, poate fi, alituri de aceasta, baza unei forme de invétare mixta care combind programe
cu livrare clasic3 si utilizarea resurselor online. :

1. Obiectivele dezvoltirii profesionale a personalului de conducere din unitatea de
invitimaint.

o Dezvoltarea competentelor manageriale in vederea cresterii eficientei activitatii scolii
posthceale sanitare;

o Imbunatatirea capacitatii de grstionare a problemelor specific invataméntului sanitar;

« Dobandirea cunostintelor si comportamentelor de gestionare a personalitatilor dificile.

2. Prioritatile privind dezvoltarea profesionala a personalului de conducere din unitatea
de inviitiméant.

Nr. Prioritatea stabilita - Categoria de Comisia/
crt. ~ personal compartimentul/serviciul )

formare profesmnala
CPPE
CCIM, CEAC

2. Part1c1parea la schimburi de experientd pe
probleme de management educational al
scolilor postliceale sanitare

Pubhcarea de artlcele ucrari cu tem 'ca de

 post

3. Domenii si tematici vizate

1 DOMENIUL Comunlcare si transparenta decmonal&

S S

N N D 5

2 DOMENIUL: Dezvoltare msonala

S S s S R

Codul Tematlca o
2.1 Self management

3. DOMENIUL Leglslatle £ec1fica inviatamantului

F’””“‘W‘“

Co

Hotararea 994/2020 privind aprobarea standardelor de autonzare de func‘;lonare provizorie sl
a standardelor de acredltare §1 de evaluare externa periodicd in invatimantul preuniversitar

43 Cultura orgamzatlonala si profesxonala
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44 Marketing educational

4.5  Particularitati ale managementulul §cohlor posthceale sanltare

Asigurarea resursei umane de calitate reprezintd pentru unitatea de invitamant o
dimensiune a actiunii §i gandirii de dezvoltare organizationali. Acest demers trebuie si aibi in
vedere toate categoriile de personal angajat al scolii, intrucat de calitatea pregatirii si prestatiei
fiecdruia depindesuccesul organizational

OBIECTIVE

ACTIVITA'{‘I

A. Coerentd si
continuitate in
Jformarea
tmﬂala si

contmud a

cadrelor

 didactice

unitatea $coIarﬁ, prin alocarea

| care sﬁ raspundi atat neleer

" B.

Valorificarea
de cdtre scoali
a
oportunitdtilor
si cadrul
institutionalizat
de formare
continud a
cadrelor
didactice

s e

bugetulul spec1fic,

impuse de evolutia sistemului de

 invatamAnt, cit si constlentlzém
individualizate anevoilorde
_ evolutie in cariers.

Perfecponarea curentd:
Desfasurarea de activitati de
dezvoltare profesionala pe arii
curriculare/catedre, pe cercuri
pedagogice;

Participarea cadrelor la cursuri
/programe de formare realizate de
diferiti furnizori de programe
educationale acreditati de MEN;
Valorificarea competentelor
cadrelor didactice care au urmat
cursuri de formare prin exemple de
buni practica profesionali;
Valorificarea concluziilor si
recomandarilor facute in cadrul
asistentelor i inter-asistentelor
realizate la ore;

Valorificarea concluziilor si
recomanddrilor facute in cadrul
inspectiilor speciale si in
specialitate realizate la ore.

Perfectionarea prin grade didactice:

- contmua

‘RESPONSABILI

Director

Responsabil pentru

formare si
perfectionare
continud
Responsabilul
Comisiei pentru
curriculum
Inspector scolar

An
scolar
2025-
2026
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- Participarea cadrelor didactice la
cursurile pentru obtinerea
modulului psihopedagogic.

- Stimularea inscrierii pe traiecte
postuniversitare de aprofundare a
specialitatii.

» Perfectionarea periodica:

Participarea cadrelor didactice la

programe acreditate de perfectionare

pentru acumularea Intr-o perioadd de 5

ani, a 90 de credite profesionale

transferabile.

Dl' ector

~ Anscolar
Responsabll pentru

2025-2026

P rfectlonare
ontmua b

. gcolar

D. = Desfasurarea de activitati de . Director
Valorificarea dezvoltare profesionald . Responsabil pentru - 2025-2026
de citre scoald = Asigurarea continuitatii dinamicii | formare §i ’
a profesionale prin parcurgerea unor - perfectionare
oportunitdtilor programe de formare care sd . continud
si cadrul raspunda nevoilor impuse de
institutionalizat evolutia in domeniul: financiar,
de formare contabil, secretariat, biblioteca,
continud a administrativ, cat si constientizarii
personalului individualizate a nevoilor de
didactic evolutie In cariera.
__,,__,_,q_t,fxiliar §
| | i An scolar
L 2025-2026
L

de catre gcoala .
a
oportunzta;zlor .
sicadrul
mstztujton allzat '
| de formar,
contmua /
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Strategia generald vizeazi scolii postliceale intr-o organizatie ce promoveazi programe
curriculare, extracurriculare si extragcolare actualizate, compatibile cu unititi similare europene
care sd ofere cadrul formativ al unei personalitdti complexe, instruite si educate la nivelul
standardelor de calitate. Viziunea §i misiunea prin tintele si obiectivele propuse asigurd
pregdtirea teoreticd si practicd a elevilor, dezvoltarea sistemului de valori intr-un cadru
organizat i in relafie cu comunitatea locala, cu alte organizatii similare din tar3 si striinatate.

PAS-ul cuprindare in vedere rezultate generale care se referd, potrivit standardelor de
calitate, la:

e Imbunitatirea participarii la educatie
e Imbunitatirea rezultatelor invatarii
¢ Imbunitatirea starii de bine a tinerilor.

TINTA 1. Prbomovareabimui'managementkde contingentﬁ eficient si cultivarea stirii de bine in
organizatie prin implementarea a cel putin 2 strategii si 2 programe specifice.

ARGUMENT:

Implementarea modelului managerial adecvat atat cerintelor din interiorul organizatiei, cat si celor
care vin din mediul extern reprezintd pentru unitatea scolard o premisd care contribuie semnificativ la
succesul organizational. Scoala, ca furnizor de servicii trebuie si fie receptiva la cerintele societatii sau
la cele comunitare, astfel incét s fie in mésurd si se adapteze rapid si sa tind pasul cu acestea la un nivel
calitativ. Managementul de contingentd oferd cadrul adecvat pentru evolutia si dezvoltarea unei
organizatii de succes. Desigur ¢4 un rol important il are si benchmarkingul, ale cirui rezultate pot orienta
Starea de bine reprezintd un indicator considerat a fi foarte important pentru calitatea mediului intern
organizational. Starea de bine si invatarea sunt simbiotice, de aceea organizatia scolara trebuie si ofere
cadre adecvate pentru realizarea unor demersuri educationale optime.

Optiunea curriculari
* Cresterea performantei manageriale la nivel institutional cu 10% printr-o actiune sinergica a
tuturor componentelor structurilor organizatiei scolare cu scopul imbunititirii rezultatelor si a
starii de bine organizationale;
* Asigurarea cadrului institutional pentru calitatea activitatii intregului personal al unitatii de
invatamant;
* Adaptarea ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si ale comunitatii locale, 1n acord cu
documentele proiective la nivel regional, cu standardele de calitate in vigoare;
¢ Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii;
* Identificarea activitatilor procedurabile si reactualizarea procedurilor specifice tnvatdmantului
online si fizic;
* Elaborarea strategiilor/programelor de dezvoltare institutionald conform cerintelor cuprinse in
standardele de calitate;
* Promovarea culturii organizationale a ,,scolii care invatd”.
Optiunea-resurse umane
* Implicarea actorilor comunititii scolare in actele de decizie din perspectiva managementului
participativ.
¢ Monitorizarea si evaluarea activitatii structurilor interne din cadrul organizafiei gcolare.in raport
cu cele patru domenii functionale, de cétre echipa manageriala;
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e Asigurarea reducerii riscurilor la securitatea elevilor in contextul digitalizarii metodelor de
predare.
Optiunea-resurse materiale si informationale
o Realizarea Platformei de management integrat la nivelul scolilor din retea;
e Asigurarea accesului la platformele de invatare online.
- Optiunea —relatia cu comunitatea
o Revizuirea sistemului de comunicare institutionald internd si externa;
e Promovarea unei culturi organizationale care susfine utilizarea ftuturor instrumentelor
autoevaludrii institutionale.

TINTA 2. Cresterea cu 10% a bazei materiale a scolii pani in 2028 in vederea promovirii unui
_nvatimant m t pe competente digitale

ARGUMENT: e Lo

Strategia de digitalizare a educafiei in Romdnia 2021-2027 SMART Edu aduce provociri si in lumea
educatiei, de la asigurarea resurselor materiale, a dotérilor IT pana la formarea si dezvoltarea
competentelor digitale pentru actorii comunitatii scolare. Performantele educationale sunt in sinergie cu
eforturile de adoptare a de noi servicii, tehnologii, competente. Scoala se afld astfel sub presiunea
cerintelor si digitalizarea trebuie s3 primeascd un raspuns adecvat din partea institutiei scolare. Atét in
invatamantul fizic cat i in cel online, activitatile care presupun competente digitale, competente de a
utiliza platforme de ‘invitare online reprezintd practici curente.

Optiunea curriculara
e Includerea in registrul activitatilor educative a tematicilor pentru pastrarea si utilizarea adecvata
a tehnologiei digitale de citre elevi;
¢ Popularea platformelor educationale pe care le utilizeaza elevii atat in online cét si in
tnvitidmantul fizic
e Implementarea unui program de invatare diferentiata pentru elevi in sala SMART
e Organizarea de sesiuni de formare continui in vederea dezvoltirii competentei digitale la toate
cadrele didactice
e Crearea de catre profesori a resurselor educationale deschise.
e Crearea de Clase virtuale, rol cheie pentru folosirea pe scara largd a RED
Optiunea-resurse umane
’ e Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimonijului scolii;
e Implicarea personalului scolii in activitati de instruire in vederea utilizarii
echipamentelor/tehnologiilor.
Optiunea-resurse materiale si financiare
e Dezvoltarea bazei materiale prin achizifionarea de materiale si echipamente necesare
invatimantului online, cu 5% mai mult pana in anul 2024;
e Constituirea bugetului unitatii de invé{dmant cu respectarea cadrului legal,
orientat spre asigurarea dotdrilor si a infrastructurii adecvate invitiamantulu online
si fizic.
e Amenajarea si dotarea unei sili SMART
Optiunea —relatia cu comunitatea
e Crearea si sprijinirea de “comunitati de invétare”, pentru schimburi de experientd, modele de
bune practici si pedagogie digitala pentru cadrele didactice si personalul auxiliar din unitatea de
invitdmant
o Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agentii economici in vederea atragerii de finantéri;
e Asigurarea relaiilor de parteneriat necesare activitatilor de instruire practica sau voluntariat
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TINTA 3. Cresterea cu 5% a gradulul de 1mpllcare in partenerlate constructive §l sustenabile cu
beneficiarii indirecti, stakeholderii, in vederea sustinerii politicilor scolii

ARGUMENT: b

Paradigma comunitard a impus configurarea unei perspective noi asupra partenerlatelor dintre scoald si
diferifi actori comunitari.Valorizarea resurselor organizatiei scolare si construirea parteneriatelor viabile
constituie un deziderat important, o oportunitate de a indeplini finalititile propuse de unitatea de
1nvatamant in fapt, parteneriatele trebuie si serveascd tuturor partenerilor, si réspundé intereselor
acestora si sd manifeste potential constructiv si creativ. Acestea vor contribui de asemenea si la cresterea
capitalului de imagine al scolii in mediul extern si consolidarea locului in ierarhia scolilor din judet.
Parteneriatele au in vedere si invéfarea experientiald si diferentiatd a elevilor. -

Optiunea curriculara

o Constituirea Echipei de proiect ca structurd interna a scolii;

o Intocmirea Calendarului activitatilor educative extracurriculare si extragcolare;
 Optiunea-resurse umane

e Antrenarea membrilor Echipei de proiect in cursuri/programe de formare pe tema

managementului si scrierii de proiecte;

e Asigurarea orientdrii scolare si profesionale a elevilor scolii in context informal si nonformal
Optiunea-resurse materiale si informationale

o Incheierea de parteneriate cu factorii interesati si care pot sustine realizarea obiectivelor scolii;
Optiunea —relatia cu comunitatea

e Implementarea a cel putin 1 proiect cu finantare externd si a cel putin 5

parteneriate constructive si sustenabile la diferite nivele (local, national);

.
ARGUMENT: , ‘
Strategiile la nivel national, precum Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, susfin
~caracterul proactiv al mésurilor implementate de organizatia scolard pentru a reduce absenteismul,
retragerile din sistemul educational. Asigurarea de citre gcoald a cadrelor formale si nonformale pentru
implicarea activé a elevilor reprezintd un obiectiv import, semnificativ pentru formarea si dezvoltarea
acestora. Profilul absolventului vizat de unitatea de invitdmant presupune capacitdti si competente
transdiciplinare necesare integrarii sociale gi profesionale, iar diversitatea activitdtilor scolare si
extragcolare sprijina acest demers. Avand In vedere c3 participarea scolara este un predictor al rezultatelor
bune la invétdturd, preocuparea pentru calitatea activitatilor de Invétare si eficienta lor este legitima,
Optiunea curriculara

Derularea unor activititi de predare-invatare-evaluare de calitate, care permit realizarea egalititii de
sanse;

Scrierea de catre cadrele didactice a unor carti/suporturi de curs/resurse educationale deschise, in format
fizic si digital

Derularea unor actiuni extragcolare educative, de voluntariat

Organizarea in cadru partenerial inalt calitativ a stagiilor de instruire practica

Promovarea ofertei scolii pentru sprijinul elevilor capabili de performante inalte/ cu dificultati de invatare
Implementarea unor actiuni de instruire diferentiatd in vederea sustinerii atit a elevilor capabili de
- performante inalte, cit si a celor cu dificultati de invatare

Optiunea-resurse umane

Reducerea cu 3% a absenteismului scolar in randul elevilor
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- Implementarea unor masuri de preventie specifice de sustinere a participarii scolare
Derularea unor programe interne de stimulare a participarii scolare si extrascolare, respectiv a reducerii
absenteismului scolar cu 3% in randul elevilor.
Optiunea-resurse materiale si informationale
Realizarea procesului de atragere de resurse pentru achizitionarea de carte, mijloace de invatamant,
materiale didactice
Realizarea activititilor educationale pe platforma de invitare a scolii, inclusiv in invatdmantul fizic, cu
respectarea nevoilor de cunoagtere a beneficiarilor

 Optiunea —relatia cu comunitatea

 Implicarea scolii in proiecte cu caracter caritabil, de voluntariat, campanii tematice.

TINTA 5. Implementarea a cel putin 2 programe /planuri de actiune adaptate la nevoile tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile, a minorititilor, a persoanelor dezavantajate

5 > 2y o

ARGUNIENT ‘ e o s E :

Egalitatea de sanse si asigurarea accesului la serviciile educationale oferite de organizatia scolara trebuie )
s3 stea In atentia echipei manageriale. Este necesar s4 se construiasca o adevarata comunitate de invatare,
care si respecte diversitatea, toleranfa, acceptarea, asigurandu-se implicarea elevilor in activitdi care
promoveaz aceste principii si valori. Unitatea de invagimént aduce prin oferta educationald tipuri de
activitati care sd asigure conditii de acces inclusiv pentru persoanele aflate in situafii de risc. Starea de

bine in organizatia scolard nu poate sa se realizeze dect in conditii de egalitate a aaccesului si a sanselor

la servicii educationale de calitate, nediscriminatoriu.
Optiunea curriculara

Realizarea activitatilor de suport pentru invatare adresate elevilor cu performanta scazuta.

Implementarea Programului de consiliere si orientare scolara pentru elevi

Optiunea-resurse umane

Cresterea cu 5% a implicarii elevilor in viata comunitatii scolare, fata de anul gcolar trecut, cu scopul
promovoririi stirii de bine in organizaia scolard

Identificarea unor stimuli motivationali si apreciativi pentru elevii cu performante superioare
Optiunea-resurse materiale si informationale

Acordarea bursei pentru elevii care provin din medii dezavantajate

Implementarea programului de sustinere a elevilor cu status socio-economic scizut, in vederea

reducerii absenteismului si cresterii participérii scolare “)
- Optiunea —relatia cu comunitatea
- Derularea sau participarea la actiuni parteneriale care promoveazd diversitatea, multiculturalitatea.
' Realizarea activitatilor de bencmarking si de marketing educational

Elaborarea unei reviste electronice in vederea disemindrii bunelor practici educationale, a activitatilor
_extrascolare

TINTA 6.Implicarea péni in 2028 a cel putin 80% dintre angajati in actiuni de dezvoltare
orsanizationali si de promovare a valorii umane a organizatiei

| Optiunea curriculari
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Implementarea planurilor de carierd si dezvoltare profesionald in raport cu nevoile individuale si
organizationale pentru fiecare categorie de personal;
Promovarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului angajat, cu 10% mai mult decat anul scolar
precedent;
Optiunea-resurse umane
Realizarea sesiunilor de comunicari stiintifice
Optiunea-resurse materiale si informationale
Sustinerea partiala de catre organizatia scolard a costurilor legate de formarea si dezvoltarea profesionald
a cadrelor didactice.
Optiunea -relatia cu comunitatea
Asigurarea disemindrii in mediul intern §i extern organizational, a bunelor practici ale cadrelor didactice,
ale rezultatelor obtinute de comunitatea scolard in context formal sau nonformal.
Crearea si sprijinirea de “comunitati de invétare”, pentru schimburi de experientd, modele de bune
practici si pedagogie digitald pentru cadrele didactice si personalul auxiliar din unitatea de invatdmant
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(9]

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitafilor.

Informarea partenerilor sociali din domeniile Turism, Prestéri servicii, Culturd in
legatura cu procesul de elaborare a PAS-ului.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autorititilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu priorititile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAL

Colaborarea cu scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern cét si stabilirea eficientei activitifii noastre.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral i in cadrul sedinelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intilnirilor cu
parintii §i partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

Studierea legislatiei din inva{amant pentru a realiza PAS-ul conform cerintelor acestora
si continud dezvoltarea PAS-ului pe mésura unor noi cerinte legislative pentru a
dezvolta scoala pe baza unui invdtdmant de calitate.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritétilor.

Elaborarea planurilor operationale si a altor proiecte ce planifica si dezvolta activitatea
educativa si calitativa.

documente de proiectare a activitatii scolii (PAS-urile, P.O. - anterioare, documente ale
catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare - anterioare);
documente de analizi a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rtapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca-
anterioare);

documente de proiectare a activitatii CEAC - anterioare;

documente de prezentare §i promovare a scolii;

site-uri de prezentare a judetului Timis §i a municipiului Timisoara;

PRAI Timis;

PLAI Timisoara;

anuarul statistic al judetul Timis;

date statistice - AJOFM Timis;

chestionare, discutii, interviuri;
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e rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala;
e legislatia din Invatdmant, ordine, metodologii, HG-uri, note interne ale MEN, apdrute
pana la data elaboraru PAS- ulul

1. Dupa aprobarea in Consiliul Director, PAS-ul este cunoscut de toatd resursa umand
implicata in realizarea lui.
2. Implementarea PAS-ului va fi realizatd de cétre intregul personal al scolii.
3. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS si
CEAC prin:
a. 1Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
b. includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului Director, ale
Consiliului Pofesoral, ale catedrelor, ale comisiilor;
c. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
Director;
d. revizuire periodicd si corectii pentru a respecta legislatia in domeniu si Hotararile
Consiliului Director.

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa _ | Data

monitorizirii si evaluiirii | monitorizirii | intilnirilor
propuse
A i . pentru analiza

Intocmirea seturilor de date  Membrii CEAC = < Lunar 1 Decembrie
care . si . sprijine | . 0 Madie
_monitorizareatintelor Llien
Monitorizarea perlodlca ‘a Responsabili arii curriculare, = Trimestrial Decembrie
implementarii actiunilor . Membrii comisia de aprilie
individuale asigurare a calitatii

Comunicarea . actiunilor Responsaby rii cumculare, Tnmestnal o Decembne
corective pornind de la Membrii  comisia de | L ‘
rezultatele obtinute in urma amgurareaoahtatn o
chestlonarelor, aswtentelor la L
sAnahza informatiilor prlvmd Consiliul de administratiec = Anual

- progresul realizat in
_atingerea tintelor

septembne

Stabilirea metodologiei de ' Consiliul de administratie = Anual = 3
evaluare, a indicatorilor de ey .

evaluare si a impactului
_asupra comunititii . : e G
Prezentarea generala a . Director Anual iunie
progresului  realizat fin

atingerea tintelor

Evaluarea progresului in Consiliul de administratic = Anual iunie -
atingerea tintelor. L ;
Actualizarea actiunilor din : |
PAS in lumina evaluirii L o Ve b
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Pentru ca povestea de viatd a unei organizatii sd aiba succes, este necesar sa se accepte
faptul ca valoarea unei organizatii este valoarea umand. Cum se poate da viatd unor planuri?
Cum poti si construiesti o scoala in care sa se formeze 0 comunitate a invatarii, pentru invatare?
Cum aduci o scoala pe piata concurentiald la nivele nalte de prestigiu si de reusita?

Acestea sunt doar citeva dintre dimensiunile de géindire si actiune ale echipei
manageriale, datoare si promoveze traditia scolii, s& o sprijine in fata lectiilor de schimbare,
astfel incat si fie in masurd si ofere un raspuns institutional pertinent, atét beneficiarilor directi
si indirecti, cét si stakholderilor.
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