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Argument

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui PDI sunt acelea ca invitamantul trebuie sa
Joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societiti globale a
cunoasterii si a unei societafi a invatarii pe tot parcursul vietii. Pentru fiecare tintd din PDI 2023
— 2028, ne propunem si ridicim cu fiecare ciclu pe care il parcurgem calitatea activititilor
scolare si extragcolare la un nivel de performanta cit mai inalt.

Fiind un liceu patrontat de Fundatia Cultural Umanitard “Henri Coandi” Oradea filiala
Timisoara, ne propunem gisirea unor resurse financiare pentru stimularea elevilor si cadrelor
didactice cu performante scolare.

In acelasi timp, este necesard amplificarea eforturilor pentru cresterea performantelor
scolare si la nivel national, prin sustinerea unor cursuri de excelenti.

Trebuie sa diversificdim paleta parteneriatelor pentru ca elevii si cadrele didactice si-si
extinda orizontul de cunoastere §i perfectionare prin iesirea in afara judetului si a granitelor tarii.

Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sus{inute numai de un sistem
de educatie performant si flexibil.

Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge invatimantul
obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalititi: invatd pentru a sti, invata
pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de
comunitate.

PDI 2023 — 2028 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realisti asupra
mediului extern in care va activa institutia de invatimant si asupra mediului organizational
intern. Tehnicile de analizda SWOT si PESTEL au permis o evaluare echilibrati si exigents a
resurselor §i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il
au asupra activitafii unitatii. PDI 2023 — 2028 are in vedere eliminarea “punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea “amenintirilor” sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea “punctelor tari” (care
reprezintd capitalul de referinif) si a “oportunitifilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul
unitdtilor scolare din municipiul Timisoara, corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate. Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de
dezvoltare s-a ficut pe baza programelor existente la nivel european, national, regional si local, a
evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele,
prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean Timis, Primiria Municipiului
Timisoara, Inspectoratul $colar al Judetului Timis, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de
Muncid, Directia Judeteand de Statistici, Camera de Comert si Industrie a Judetului Timis.
Programele Consiliului European, Ministerului Educatiei si ale Guvernului Roméniei privind
reforma §i modernizarea Invatdmantului european, deci si cel roméanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023 — 2028. Intr-o lume a noului si a
schimbdrilor, unitatea scolara trebuie si promoveze o invitare constientd, activd, orientata spre
cercetare stiintificd si spre valorile si practicile societifii democratice. Misiunea ei este si
orienteze tandra generatie spre implinirea in viafa privatd si publica. Liceul Teoretic “Henri
Coanda” Timisoara fsi propune sa ofere o educatie de calitate, centrata pe fiecare elev, asigurand
o pregitire generald i profesionald intr-un climat care si incurajeze elevii s parcurgd propriul
traseu educational in concordantd cu aptitudinile i interesul propriu.



Baza conceptuala

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Timisoara in dorinta de a dezvolta invatimantul
preuniversitar porneste de la urmatoarele premise:

. Comisia FEuropeand a adresat tuturor statelor membre invitatia de a se asocia
procesului de dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald, in
conformitate cu planul de lucru pentru implementarea obiectivelor strategice privind
sistemele educationale si de formare profesionala stabilit pentru perioada 2011 — 2020
pentru statele membre — adoptatd in februarie 2011 de Consiliul pentru Educatie al
Uniunii Europene si aprobat in martie 2011 de Consiliul European.
o aceastd invitatie a fost asumata politic de Guvernul Romaéniei, in mai 2011.
. demersurile pregatitoare acestei decizii au constat in analize ale capacitafii
institutionale a sistemului educational si de formare profesionald de a absorbi si adapta
obiectivele dezvoltirii pe care si le-au propus statele membre ale Uniunii Europene la
interesele si nevoile societatii roméanesti.
. in Strategia de dezvoltare a Romaniei In urmitorii 20 ani, 2016 — 2035, in
viziunea privind sistemul national de educatie roménesc pana in 2035, este conturatd
nevoia de educatie ca fiind tot mai mare in contextul unei societdti dinamice, supuse
presiunilor tehnologice. Noua evolutie va impune noi profesii, o pregitire cu orizont larg,
intr-0 societate bazatd pe conectivitate, colaborare si pe cunostere. Copiii si elevii vor
congientiza necesitatea acumuldrii de cunostinte, vor aprecia tot mai mult capacitatea
creativi si se vor implica in procesul formativ pentru a valorifica potentialul propriu. Vor
intelege cd, fard cunoastere si fard intelegerea lumii Inconjuratoare, au sanse reduse de
dezvoltare Intr-o societate dinamic, in care tehnologia stiinta, cultura §i arta reprezinta
elementele esentiale ale comunicarii. Libertatea indivuduald si flexiblitatea carierei vor
creste interesul pentru educatie, iar membrii noi societafi vor aborda viata intr-un mod
creativ, adaptdndu-se continuu la evolutia societatii. Societatea isi va Indemna cetétenii sd
invete mai mult, sd fie mai bine presititi, mai daptati unei lumi in permanentd schimbare.
o Ministerul Educatiei Nationale asuméandu-si raspunderea publicd ca tard a U. E.
pentru dezvoltarea educatiei si invatdmantului, cheama toti partenerii sii la colaborarea,
la Incheierea unor parteneriate strategice care si facad posibild dezvoltarea coerentd si
continud a educatiei in perspectiva viitorului U. E.
. politicile educationale vor contribui la dezvoltarea societatii roménesti, inclusive
si prospere, prin asigurarea cuprinderii fiecdrui copil si tdndr de varstd scolard intr-o
formd de invagamant, prin dezvoltarea unor programe educationale individualizate
adresate adultilor care nu au beneficiat de prima sansi oferitd de educatie pentru
dobandirea competentelor — cheie specifice economiei cunoagterii §i societdfii
informationale, pentru a participa activ si determinat in proiectele de dezvoltare sociala,
civica, culturala, economica si administrativd a comunitatilor locale.

o prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbunitatirea actului

educational din fiecare sald de clasd sau de curs, laborator, atelier scolar, sald de sport,

astfel incat elevii, cursantii si studentii sd devind intr-adevir beneficiarii eforturilor
umane si financiare coordonate de institutiile abilitate si responsabile.

Unitatea scolard are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea §i formarea spirituald,
pregitirea pentru o0 munca social — utila a fiecirui membru al societtii.

Ca parte a sistemului de ansamblu al societatii, scoala este produsul acestei societéti si in
aceeasi masurd, unul dintre factorii esentiali ai schimbarii si dezvoltarii acesteia.

Schimbdérile produse in sensul si intensitatea dezvoltdrii societatii cer, in mod necesar,
modificiri si in sistemul de invatdmant, adicd in continutul i modul lui de organizare si
conducere, in politicile si formele concrete de sustinere materiald si economico-financiara.

Necesitatea schimbdrilor, a dezvoltdrii si modernizarii invitimantului de toate gradele
sunt determinate ca ritm si amploare de dinamica schimbdrilor din societate.



fn acest context momentele cele mai importante in elaborarea planului de actiune al scolii
si de actualizare anuala, au fost:
. culegerea informatiilor;
organizarea informatiilor;
analiza si prelucrarea datelor;
realizarea Studiului diagnostic privind stadiul de dezvoltare al instituiei scolare;
concretizarea planului.
Legislatia care a stat la baza strategiei de dezvoltare a gcolii, consta in:
. Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii;

. O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu
completari si modificéri prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare;
. H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de

functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor
de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

. H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizdrii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

o Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023;

. Ordinul nr. 3844/24.05.2016 — aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de inva{admant preuniversitar;

. Ordinul nr. 3623/11.04.2017 — aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a

activitdtii manageriale desfdasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de
invatdmant preuniversitar;

. acte normative si metodologii cu referire la desfisurarea procesului instructiv-
educativ;
. ordin nr.5726/2024 privin aprobarea Regulamentului cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

e Ordinul nr. 4634/2024 — aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;
. hotérari ale Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”
Oradea, al membrilor fondatori ai scolilor ,,Henri Coanda”.



Capitolul I
Analiza contextului
Socio-economic si cultural

Factorii strategici pe plan extern si intern ai dezvoltirii societdfii roménesti sunt
invatimantul si educatia. Romaénia ca tard a Uniunii Europene are ca obiective si directii de
actiune pentru invafamant si educatic priorititile stabilite de Comisia Europeand in dezvoltarea
sistemelor educationale:

e cresterea calitifii si eficacitatii sistemelor educationale si de formare profesionala;

¢ facilitarea accesului tuturor cetdtenilor la educatie si formare profesionala;

e deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionald cétre societate, cétre

mediul social, economic si cultural.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Timisoara se prezintd ca organizatie furnizoare de educatie,
fiind persoand juridici de drept privat si de interes public, parte a sistemului national de
Invatimant si beneficiazi de toate drepturile si obligatiile prevazute de lege.

Oferta educationald a liceului, bazatdi pe studiul diagnostic, vine in intdmpinarea
beneficiarilor directi si indirecti ai comunitatii, prin specializarea Filologie. Un rol important in
dezvoltarea institutiei noastre l-a avut preocuparea permanentd a echipei de management, a
membrilor fondatori ai liceului de a oferi cadrul optim de studiu i pregatire pentru elevi, de a
dezvolta relatia dintre unitatea scolard si comunitatea locald prin parteneriatele cu institufii
abilitate si partenerii educationali, ce vor fi prezentate in acest PDI.

Organizatia furnizoare de educatie dezvoltd planuri i programe proprii prin care se sustin
performante educationale cantitative si calitative, determinate de calitatea instruirii, astfel fiind
elaborat PDI-ul scolii. Acesta este fundamentat in baza autorizdrii de functionare provizorie
acordatd Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coandd” Oradea filiala Timisoara pentru unitatea
de Invatamant preuniversitar Liceul Teoretic ,Henri Coandd” Timisoara, OMEN Nr.
5544/21.11.2013 si pe analiza factorilor interni, externi al contextului social-economic i cultural
in care functioneaza liceul teoretic sub patronajul Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coanda”
Oradea filiala Timisoara

In cadrul PDI-ului se contureazd modalitatile de realizare a obiectivelor si se
dimensioneazi resursele materiale, umane, informationale, temporale, care urmeaza a fi angajate,
utilizate si indeplinite.

Indicatorii de context, specifici judetului Timis, arata ca este este cel mai Intins judet al
Romaniei, cu 8.696,7 km? (3,65% din suprafata intregii tiri). A fost infiintat in anul 1968 prin
reorganizarea teritoriald a regiunii Banat (cu parti din raioanele Arad, Bozovici, Caransebes,
Ciacova, Faget, Gataia, Jimbolia, Lipova, Moldova Noud, Oravita, Orsova, Pecica, Resita,
Sénnicolau Mare st Timisoara).

La 1 ianuarie 2020, potrivit datelor Institutului National de Statisticd, populatia judetului Timis
era de 758.380 de locuitori, 366.159 de sex masculin si 392.221 de sex feminin, ceea ce il face al
patrulea judet ca populatie din Romania . Populatia urbana din Timis depéseste 62%, valoare cu
sapte puncte procentuale peste ponderea populatiei urbane a Romaniei. Populatia urband din
judet a fost preponderent majoritard in ultimii 20 de ani, in ciuda fluxurilor migratiei de revenire
in rural, in perioadele de recesiune economica a oragelor. Pe grupe de varstd, in 2020 majoritatea
populatiei (52,25%) avea intre 15 si 49 de ani. Populatia tdndrd (sub 14 ani) reprezenta 14,03%
din total, iar cea batrdnd (peste 65 de ani) 14,97%. Procesul imbatranirii populatiei este mai
intens la femei decit la barbati, datorita sperantei de viatd mai mari a populatiei feminine si mai




intens in mediul urban comparativ cu cel rural, datorita sperantei de viatd mai mari in localititile
urbane.

Dupa etnie, populatia judetului Timis este relativ diversificatd comparativ cu structura la
nivel national. La recensdmantul din octombrie 2011, cea mai mare parte a locuitorilor judefului
(80,58%) s-au declarat ca fiind romani. Acestia sunt urmati
de maghiari (5,16%), sarbi(2,12%), romi (1,47%), germani (1,24%), ucraineni (0,87%)
si bulgari (0,65%), dintre etniile care au o pondere peste 0,5% din populatie. Distributia pe medii
a etniilor aratd ca romii §i ucrainenii sunt plasati majoritar in rural, pe cind restul etniilor au
reprezentanti stabiliti majoritar in mediul urban.

Convietuirea istoricd a roménilor cu roménii de altd etnie, a creat o traditie in cultura
judetului/municipiului ca parte integrantd a culturii roménesti. Aici au triit fondatori de
publicafii i scoli romanesti, institutii de culturd, biblioteci, biserici, asociatii cu scop umanitar,
cu influentd in toate domeniile de activitate, care reprezintd pentru actuala generatie un indemn
spre dezvoltare, culturalizare a societatii secolului XXI si in acest timp existd o deschidere spre
cultura europeana.

Din punct de vedere economic, in municipiul Timisoara, au rdmas activitatile de prestari
servicii, industrie alimentar, textila, incaltiminte si comerciale. In aceste institutii economice isi
desfisoard activitatea o mare parte a parintilor ce doresc pentru copii lor, un invitimant de
calitate la nivelul secolului XXI.

Aspectul social datorat crizei economice a afectat un numar ridicat de familii. Cele fird
venit s-au redus si au multi membri, sunt amenintate §i risca sd nu-si mai scolarizeze copii.
Aceastd situatie ne-a determinat in anul 2013 si autorizim liceul teoretic, filiera Teoretica,
profilul Umanist, specializarea Filologie pentru a scolariza copii din mediul urban si rural. in
functie de nevoile lor am dorit sa le asigurdm posibilitatea de a-si continua studiile.

Aspectele prezentate mai sus si factorul demografic al judetului si municipiului, cer ca
invatdmantul sid asigure instructia si educatia de calitate, astfel incdt sd devind un sector
important al vietii in toate compartimentele ei.

Strategia de dezvoltare pentru perioada 2018-2025 a fost stabilita intr-o deplina
concordantd cu cererea din domeniul educational si refeaua institutiilor de invitimant existente.

Oferta noastrd educationald bazata pe aceste studii, vine In Intimpinarea doritorilor, elevi
absolventi a clasei a VIII-a, a altor forme de invatimant preuniversitar liceal, care se pot Inscrie
in conditiile legii. Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Timisoara, prin programele desfasurate
satisface cerintele beneficiarilor primari si secundari.

Strategia pe care s-a fundamentat PDI-ul Liceului Teoretic “Henri Coandd” Timisoara
tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitdtilor scolare, raportate la
contextul intern si extern.

Strategia este in concordanta cu: cerintele U. E., a Strategiei nationale pentru dezvoltarea
durabild a Romaniei.

Ea este rezultatul analizei si reflexiei critice asupra situatiei de fapt ce exploreaza si
utilizeazd cat mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si
satisfacerea nevoilor locale si zonale, nationale i europene prin Intreaga activitate a institutiei
noastre.

Strategia este centratd pe problemele cheie ale scolii si reprezintd ,,platforma electorald” a
scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Destinat deopotriva celor din interiorul cat si celor din exteriorul gcolii, PDI-ul:

e concentreazd atenfia asupra finalitatilor educatiei: dobandirea de abilitagi, atitudini,
competente;

e asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,
resurse material-financiare, resurse umane, relatii comunitare;

e asigurd coeren{a transpunerii strategiei pe termen lung a unititii scolare intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;

o favorizeazd cresterea increderii in capabilititile, capacititile si fortele proprii;



asigurd dezvoltarea personald, profesionald prin formarea profesionald continuad a
cadrelor didactice, didactic-auxiliare, nedidactice ca angajati si beneficiari directi, ca
elevi, cursanti, etc.;

intareste parteneriatele din interiorul §i exteriorul unitatii scolare;

stimuleazi dezvoltarea etos-ului scolar.

Capitolul 11
Premisele proiectului

I1.1. Priorititi in strategia de dezvoltare a institutiei scolare

Unitdtile scolare , Henri Coandd” se caracterizeazd prin traditie, atitudine pozitiva si

dorinta de imbunditdtire continud in tot ceea ce face pentru elevi, familii si comunitate.

Studierea directd a mediului extern, a PLAI-ului si PRAI-ului judetului Timis, a dus la

elaborarea si la stabilirea prioritailor strategiei pe termen lung a institutiei noastre:

adaptarea ofertei de calificare nivel: IV liceal la cerintele pietei, si a fortei de muncd;
venituri pentru a asigura dotarea bazei materiald necesard cu echipamente tehnice
moderne;

amenajarea spatiilor inchiriate pentru desfagurarea instruirii teoretice corespunzitoare;
practicarea unor taxe de scolarizare accesibile fortei de munca;

stimularea dezvoltirii formarii profesionale prin acordarea unor fonduri de catre fundatie;
promovarea unor calificdri de formare profesionald in concordanti cu specificul
dezvoltirii economice a zonei;

constituirea unor centre de formare profesionald continud, nivel preuniversitar, in judetul
Bihor;

formarea géndirii antreprenoriale in domeniul prestarilor de servicii;

continua diversificare a ofertei de calificare a forfei de munca;

continua perfectionare a echipei manageriale, a personalului didactic, didactic auxiliar i
nedidactic, pentru a asigura eficientizarea tuturor activitatilor prestate in unitatea de
invatiméant particulara si centrele de formare profesionali;

stimularea materiald a resursei umane angajate in unitdtile scolare si de formare
profesionald prin: burse de studii, fonduri de premiere, accesul gratuit la unele servicii
desfasurate de citre fundatie;

utilizarea celor mai moderne metode in procesul educational;

dobandirea competentelor specifice calificrilor de citre cursanti/elevi printr-o instruire
teoreticd bazata pe activitdti si metode moderne;

sprijinirea materiali a cursantilor/elevilor proveniti din familii defavorizate prin reduceri
de taxe, burse sociale, donatii;

promovarea unor parteneriate interne §i externe care sd dezvolte unitatea scolard
particulard;

dispozitia permanenti a membrilor fondatori si a resursei umane angajate de a se adapta
prin unitatea scolard particulara la cerintele de dezvoltare a comunitafii;

asigurarea calitafii tuturor activitifilor de instruire teoreticd, prin valoarea nou-creatd de
unitatea scolard particulara si centrele de formare profesionald;

In contextul prioritatilor precizate, ca proiect educativ, PDI-ul va asigura dezvoltarea

institufionald deoarece este un sistem viu complex, constituit dintr-un ansamblu de elemente
interdependente, in permanentd interactiune, care evolueaza spre un scop final in conformitate cu
obiectivele stabilite, cu strategia de dezvoltare a liceului, dar si cu contextul in care se
desfisoard, cu nevoile si problemele comunitatii. In cadrul lui se contureazid modalititile de
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realizare a obiectivelor §i se dimensioneaza resursele care urmeazi a fi angajate, utilizate si
indeplinite (umane, informationale, temporale).
in realizarea PDI-ului, un prim loc il ocupad insusirile lui proprii, respectiv:

o este deschis catre alte sisteme exterioare cu care are schimburi permanente;

e este caracterizat de contextul in care se desfasoari si de finalitatea sa;

e reprezintd un element al schimbarii, un proces creativ si formativ.

PDI-ul, ca proiect al Liceului Teoretic ,Henri Coandd” Timisoara tine seama de
complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, este rolul analizei si reflexiei
critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeazd judicios resursele existente, pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor institutiei noastre.

Planul liceului are un caracter situational care este elaborat avind in vedere Planul local de
actiune pentru invétimant — PLAI si pe Planul regional de actiune pentru invatimant — PRAI,
mediul si conditiile concrete in care functioneaza liceul si tendintele de evolutie ale acestora. De
asemenea, important este si modul 1n care sunt vazute aceste tendinte: ca oportunititi sau ca
amenintdri pentru dezvoltarea institutionald. PDI-ul liceului a fost elaborat de la general la
particular. S-a definit, in primul rdnd misiunea liceului si pe baza ei, obiectivele pentru
dezvoltarea liceului. Pe baza obiectivelor s-au stabilit programele si actiunile concrete.

Viabilitatea pentru perioada de 5 ani a PDI-ului este asiguratd de factorii interni si externi,
de cerintele existente pe piata fortei de munca privind solicitarile pe plan national si european a
calificdrilor pe care noi le realizim prin institutia noastrd scolard. Activitatea proiectatd si
desfasuratd a insemnat un raspuns la cererile amintite in folosul beneficiarilor nostri. Perioada
proiectatd — 5 ani — este necesard pentru a desfdsura si realiza scopul, obiectivele, misiunea
liceului prin viziunea proiectatd pentru aceasta perioada.

I1.2. Prezentarea unitatii scolare

Analizand, la nivelul judetului Timis, indicatorii de context, dezvoltarea invatimantului
preuniversitar de nivel liceal sub aspectul specializarii scolarizate, Fundatia Cultural Umanitara
»Henri Coandd” Oradea filiala Timisoara raspunde pluralismului educational prin infiintarea
Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Timisoara.

Liceul Teoretic ,,Henri Coandd” Timisoara este acreditat prin OME nr. 4469/14.06.2023.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Timisoara este situat intr-un mare bazin scolar; unitatea
recruteazd elevi din intreaga regiune. La nivelul unitdfii de Invatdmant sus-mentionatd, sunt
scolarizati elevi la forma de invatimént curs de zi si frecventd redusd, raspunzind astfel
numdrului mare se solicitéri ale persoanelor care din motive sociale si economice au fost nevoite
sd-si Intrerupd studiile liceale.

Unitatea scolard are o incadrare pentru 14,88 norme, iar colectivul cadrelor didactice este
alcatuit din 15 cadre didactice 10.38 norme.

Liceul, in baza Contractului de comodat Nr. 138/01.09.2022, incheiat cu Scoala
Postliceala Henri Coanda Timisoara, beneficiazd de 6 sali de clasd, cu o capacitate de 30-35
locuri/clas3, dotate corespunzator,cabinet de consiliere si orientare, laborator de informatica,
centru de informare si documentare.

Liceul Teoretic ,,Henri Coandd” Timisoara urmireste ca fiecare elev si devina util
comunitdtii, potrivit aptitudinilor sale §i in raport cu gradul de pregitire teoretic.

Patronat de Fundatia Cultural Umanitard ,,Henri Coandd” Oradea filiala Timisoara, Liceu!
Teoretic ,, Henri Coandd” Timisoara dispune de patrimoniu propriu, care nu poate fi Iinstriinat
sau diminuat si va fi utilizat numai in interesul invatimantului. Liceul Teoretic ,, Henri Coandd”
Timisoara a apdrut ca urmare a studiului diagnostic privind specializirile cerute pe piata muncii
sl ca urmare necesitatea pregatirii cadrelor specializate a fost iminentd, dovada numérul mare de
cereri avute s pentru profilul umanist. Aspectele prezentate mai sus si factorul demografic al
judetului si municipiului cer ca invatimantul s3 asigure instructia si educatia de calitate, astfel
incét sd devind un sector important al vietii. Strategia de dezvoltare pentru perioada urmitoare a



fost stabilitd intr-o deplind concordan{d cu cererea din domeniul educational si refeaua
institutiilor de invatamant existente.

La realizarea planului de scolarizare inca de la infiintarea institutiei si pe tot parcursul au
contribuit o serie de factori: cadre didactice, profesori, bine pregititi profesional si metodic,
spatii si utilitifi, echipamente necesare in pregatirea de specialitate, atdt a cadrelor didactice cat
si a elevilor, consultanta pertinentd oferitd in liceu si in unitdtile partenere, susfinutd prin
fondurile Fundatiei Cultural Umanitare ,.Henri Coandi” Oradea filiala Timisoara si oferta
atractiva a scolii.

Un rol important in conturarea profilului liceului l-a avut dezvoltarea relatiei dintre acesta
si comunitatea locala, cét si parteneriatele cu alte institutii, ce vor fi prezentate in acest PDL

Aceastd relatie a dus la cresterea importantei institufiei noastre scolare, in perspectiva
social-culturald a zonei. Oferta noastrd educationali satisface nevoia locald de dezvoltare a unui
invatamant liceal modern.

Resursele umane, materiale, financiare de care dispune institutia noastrd scolard, pot
satisface toate cerintele si sunt adecvate ofertei noastre educationale.

Astfel, Liceul Teoretic ,Henri Coandd” Timisoara patronat de Fundatia Cultural
Umanitard ,,Henri Coanda” Oradea filiala Timisoara, apare bine conturat in randul altor institufii
scolare de stat si particulare, dar, spre deosebire de acestea, el are un statut bine definit sub
aspectul capacitatii institutionale, financiare $1 umane.

Cererile de Inscriere pentru viitorii beneficiari sunt depuse la secretariatul liceului.

latd de ce apare nevoia dezvoltdrii acestei scoli, deoarece dispunem de spatiu, bazi
materiald si financiard ce pot asigura cresterea cantitativd a beneficiarilor. Toate aceste
perspective fac parte din strategia de dezvoltare a institutiei noastre gcolare §i sunt prognozate
prin PDI.

In mod evident, unitatea de invafimant are ca preocupare raportarea la unititile de invatamant
competitive, diferentiindu-se de acestea prin:

IMAGINE SPRIJIN
-perceptie pozitiva asupra unitifii de invafimant | -asigurarea accesului la resursele |
la nivelul comunitafii; ‘ , educationale, in mod egal, nediscriminatoriu
-rezultate diseminate in diverse medii -acordarea de sprijin financiar elevilor care é
probin din familii cu status socio-economic .

scizut;

-oferd oportunitatea invitirii sociale prin |

ivitafi extracurriculare, de voluntariat |

PROIECTARE

-oferta educationald este adecvatd nevoilor
-biblioteca virtuald cuprinde lucriri de referingd, | beneficiarilor directi, indirecti,
suporturi de curs pe fiecare disciplini; stakeholderilor :

-activititile educationale realizate sunt de
calitate, centrate pe elevi gi existi resursele
necesare realizarii demersului educational fizic
si online.
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I1.3. Premisele planului

Liceul Teoretic ,,Henri Coandd” Timisoara in dorinta de a dezvolta invitimantul

preuniversitar porneste de la urmitoarele premise:

Comisia Europeand a adresat tuturor statelor membre invitatia de a se asocia procesului
de dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald, in conformitate cu
planul de lucru pentru implementarea obiectivelor strategice privind sistemele
educationale si de formare profesionald stabilit pentru perioada 2011 — 2020 pentru
statele membre — adoptata in februarie 2011 de Consiliul pentru Educatie al Uniunii
Europene si aprobat in martie 2011 de Consiliul European.

aceastd invitatie a fost asumata politic de Guvernul Roméniei, in mai 2011.

demersurile pregatitoare acestei decizii au constat in analize ale capacitatii institutionale a
sistemului educational §i de formare profesionald de a absorbi si adapta obiectivele
dezvoltdrii pe care si le-au propus statele membre ale Uniunii Europene la interesele si
nevoile societdtii romanesti.

in Strategia de dezvoltare a Roméniei in urmdtorii 20 ani, 2016 — 2035, in viziunea
privind sistemul national de educatie roménesc pand in 2035, este conturatd nevoia de
educatie ca fiind tot mai mare in contextul unei societdti dinamice, supuse presiunilor
tehnologice. Noua evolutie va impune noi profesii, o pregatire cu orizont larg, intr-o
societate bazatd pe conectivitate, colaborare si pe cunostere. Copiii si elevii vor
consientiza necesitatea acumuldrii de cunostinte, vor aprecia tot mai mult capacitatea
creativd si se vor implica in procesul formativ pentru a valorifica potentialul propriu. Vor
intelege ca, fard cunoagtere si fard intelegerea lumii inconjuritoare, au sanse reduse de
dezvoltare intr-o societate dinamica, in care tehnologia stiinta, cultura si arta reprezintd
elementele esentiale ale comunicarii. Libertatea indivuduala si flexiblitatea carierei vor
creste Interesul pentru educatie, iar membrii noi societiti vor aborda viata intr-un mod
creativ, adaptandu-se continuu la evolutia societatii. Societatea 1si va indemna cetatenii sa
invete mai mult, sa fie mai bine presatiti, mai daptati unei lumi in permanenta schimbare.
Ministerul Educatiei asuméandu-gi raspunderea publici ca tara a U. E. pentru dezvoltarea
educatiei si Invatdmantului, cheama toti partenerii sii la colaborarea, la incheierea unor
parteneriate strategice care sd facd posibild dezvoltarea coerentd si continud a educatiei in
perspectiva viitorului U. E.

politicile educationale vor contribui la dezvoltarea societdfii roméanesti, inclusive si
prospere, prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tindr de varsta scolar intr-o forma
de Invitimant, prin dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate
adultilor care nu au beneficiat de prima sansd oferitd de educatie pentru dobandirea
competentelor — cheie specifice economiei cunoasterii si societdtii informationale, pentru
a participa activ si determinat in proiectele de dezvoltare sociald, civicd, culturala,
economicd si administrativa a comunitatilor locale.

prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbundtitirea actului educational
din fiecare sald de clasd sau de curs, laborator, atelier scolar, sald de sport, astfel incat
elevii, cursantii si studentii si devind intr-adevdr beneficiarii eforturilor umane si
financiare coordonate de institutiile abilitate si responsabile.

Unitatea scolard are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea si formarea spirituala,

pregdtirea pentru o munca social — utild a fiecarui membru al societafii.

Ca parte a sistemului de ansamblu al societétii, scoala este produsul acestei societiti si in

aceeasi masurd, unul dintre factorii esentiali ai schimbirii si dezvoltirii acesteia.

Schimbdrile produse in sensul si intensitatea dezvoltrii societatii cer, in mod necesar,

modificdri si in sistemul de invatamant, adicid in continutul si modul lui de organizare si
conducere, in politicile si formele concrete de sustinere materiald si economico-financiara.

Necesitatea schimbdrilor, a dezvoltdrii si modernizarii invatimantului de toate gradele

sunt determinate ca ritm si amploare de dinamica schimbdrilor din societate.

11



In acest context momentele cele mai importante in elaborarea planului de actiune al scolii
si de actualizare anuald, au fost:
culegerea informatiilor;
organizarea informatiilor;
analiza si prelucrarea datelor;
realizarea Studiului diagnostic privind stadiul de dezvoltare al institutiei scolare;
concretizarea planului.

I1.4. Necesitatea PDI-ului

Fundamentarea PDI se bazeazi pe analize si studii realizate, cét si pe rezultatele obtinute
in perioada anterioard, de alte forme ale invafdméantului preuniversitar, infiintate sub patronajul
Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coandd” Oradea filiala Timisoara. Aceste rezultate au
favorizat infiintarea liceului.

Scopul Liceului Teoretic , Henri Coandd” Timisoara, patronat de Fundatia Cultural
Umanitard ,,Henri Coanda” Oradea filiala Timisoara este de a oferi programe viabile si a pregéti
elevi, care sd se poatd integra pe piata muncii interne si externe, sau sd-si continue pregatirea
intr-o forma de liceu profesional.

Plecand de la ideea ci liceul urmareste realizarea unor performante de educatie calitative,
determinate de calitatea instruirii si analizand procesul instructiv educativ din ultimii ani, se
poate anticipa preocuparea pentru invatamantul liceal particular. Nevoia dezvoltarii unei institutii
de invatimant liceal se bazeazd pe interesul manifestat de elevi i péarinti pentru nivelul si
specializarea.

Studiul realizat prin chestionare, intalniri cu beneficiarii directi si indirecti, studierea altor
oferte ale concurentei, a stat la baza stabilirii viitoarei strategii de dezvoltare a Liceului Teoretic
, Henri Coandd” Timisoara si a realizarii PDI-ului pentru perioada 2023-2028.

Astfel, programul educational ce cuprinde ariile curiculare, ..nucleu” al programei MEN
este completat cu o arie largd de activitdti extracurriculare si discipline optionale cu confinuturi
ce-i asigurd acestui program educational dimensiunea europeand.

Perioada aleasd pentru proiectarea Strategiei de dezvoltare a liceului cat si de
diversificare a ofertei scolare, asigura:

e aplicarea unor programe educationale coerente si unitare conform legislatiei;

o adaptarea ofertei scolare la cerintele solicitdrilor pe piata ofertei educationale pentru acest
nivel;

e eficienfa unui act educational de calitate;

e disponibilitatea resurselor financiare si umane, in proportie de 100%, la dimensiunea
prognozata pentru planul de scolarizare;

o realizarea obiectivului cultural-umanitar al fundatiei prin sustinerea fara taxe a claselor de
zi/liceu, iar grupul tintd sunt elevii cu probleme familiare, sociale, ce necesitd ajutor
pentru a continua studiile;

¢ formarea unor specialisti prin dezvoltarea CDS-urilor pentru a suplini programa scolara —
curricula;

e promovarea imaginii si aplicarea bunelor practici ce vor asigura dezvoltarea
invatamantului liceal.

Indicatori generali de realizare ai PDI-ului sunt formulati in conformitate cu obiectivele
planului operational:

e cresterea calitatii actului instructiv-educative, prin responsabilizarea cadrelor didactice;

e asigurarea resursei umane calificate si motivarea acesteia;

e claborarea documentelor de proiectare didacticd de calitate;

e implementarea metodelor moderne centrate pe elev;
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elaborarea ofertei educationale in conformitate cu optiunile beneficiarilor directi si
indirecti;

dezvoltarea bazei materiale prin achizitii de aparaturd, echipamente, instrumente de
ultima oré;

dezvoltarea infrastructurii imobiliare;

diversificarea resurselor financiare in vederea sustinerii activititilor didactice si de
cercetare stiintifica;

colaborarea cu parteneri educationali si stabilirea de contracte/parteneriate;

promovarea imaginii liceului in mass-media scrisi si reteaua RDS&RCS.

Modalitatea de evaluare periodica a PDI are la baza raportul anual de evaluare internd al
CEAC si masurile de remediere propuse de aceasta.

Unitatea noastrd si-a creat in timp o culturd organizationald derivatd din insasi obiectivele
propuse:

formarea personalitatii prin educatie;

dezvoltarea unei gandiri pozitive si sintetice in rAndul elevilor;

valorificarea potentialului resurselor umane, materiale financiare;

eficientizarea activitatii angajatilor;

cresterea calititii activitafii prestate;

responsabilizarea resursei umane: elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic;

perfectionarea resursei umane la toate nivelurile;

sustinerea si sprijinirea financiard prin burse de studiu, burse sociale a elevilor
performanti si a celor din familii cu situatie materiald precard, dar cu rezultate bune la
invataturs,

sustinerea cheltuielilor de scolarizare pentru elevii de liceu - curs de zi de citre Fundatia
Cultural Umanitara ,,Henri Coanda” Oradea (spatii, utilitdti, cheltuieli de personal, plata
salariilor cadrelor didactice, manuale si rechizite pentru elevi, acces la internet pentru
elevi si cadre didactice, achizitii fond de carte, acces la biblioteca liceului, abonamente la
ziare §i reviste, abonamente pe mijloacele de transport, premii in bani pentru elevi si
cadre didactice);

asigurarea cadrului optim de desfasurare a activitatilor;

stabilirea de parteneriate cu unitati similare de invatdimant si economice care oferd
servicii de calitate.

Capitolul 111
Fundamentarea minimald/maximalé
A planului

Ne propunem realizarea unui plan de scolarizare, ludnd in calcul un numir minim/maxim

de posibili elevi.

Realizarea investitiilor, perfectionarea personalului didactic, motivarea materiald a

acestora, acordarea de burse sociale — reduceri de taxe pentru elevii de la cursurile cu frecventi
redusa si seral, proveniti din familii defavorizate social si alte realizari privind resursele umane si
materiale prognozate sub aspect minimal/maximal privind mentinerea resursei materiale si umane
pentru a asigura dezvoltarea institutiei.

Acestea vor sta la baza atdt a unei fundamentiri minimale cat si maximale, necesare

indeplinirii obiectivelor.
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Capitolul IV
Etape ale transpunerii planului in
imediata realitate

Etapele transpunerii proiectului in realitatea imediatd sunt structurate dupd algoritmi
stiinfifici care tin seama atét de cresterea financiara cat si de cea educationala.

Ridicarea prestigiului unititii scolare se va realiza prin strategia de dezvoltare
prezentatd in paginile anterioare. Aceasta cuprinde mai multe tinte si obiective concrete ce vor
impune masuri si actiuni concrete de transpunere in realitate prin implicarea resursei umane si
gestionarea judicioasa a resursei financiare si de timp.

Clasele de resurse folosite pentru realizarea planului de actiune al scolii provin din:

e resurse umane — elevii (date calitative si cantitative);
resurse umane - personalul didactic/specialisti/didactic auxiliar/nedidactic (date
calitative si cantitative);
resurse comunitare (institutii administrative publice, particulare, partenere);
resurse materiale (proprit si Inchiriate);
resurse financiare (venituri, cheltuieli/investifii);
resurse curriculare (nationale, alternative).

Volumul de resurse disponibile adecvate obiectivelor este de 100%, procent ce dorim sa-I
mentinem pe toati perioada proiectat.

La resursa financiarid-bugetul anual de venituri si cheltuieli este asigurat din resurse
proprii — taxe de scolarizare, sponsorizéri si donatii si prin sprijinul neconditionat al
Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri Coandd” Oradea.

Acest venit asigurd desfisurarea activitagilor curriculare si extracurriculare in cele mai
bune conditii. Din bugetul previzionat pentru fiecare an scolar, pentru dezvoltarea bazei
materiale, se aloca un procent de minim 25% din veniturile previzionate. Aceste valori sunt
asigurate prin bugetul anual al institutiei scolare, conform actelor financiar-contabile din
perioada proiectatd. Intr-un an financiar, din sumele prognozate spre cheltuire in vederea
dezvoltarii bazei materiale (investitii), institutia poate realiza depozite bancare in lei sau
valutd, sau poate detine sume in conturile curente (in lei sau valuta), in vederea achizitionérii
unor mijloace fixe (mobile, imobile), obiecte de inventar sau alte dotéri, a céror valori sunt
mari §i necesitd o acumulare de capital financiar pe termen lung, ce se poate derula pe
parcursul mai multor ani financiari.

Proiectarea anuald a PDI-ului asigurd realizarea obiectivelor propuse, utilizarea
rationald a tuturor resurselor pentru a obtine rezultatele scontate.

MAnexa 1 cuprinde Bugete previzionate de venituri si cheltuieli pe ani scolari.
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Capitolul V
Diagnoza mediului intern si extern
A Liceului Teoretic ,,Henri Coandi”

V.1. Resurse curriculare

Idealul educational formulat in Legea Invatamantului Preuniversitar Nr. 198/2023, se

regdseste in toatd complexitatea in viziunea gi misiunea scolii. Pentru realizarea acestuia,
Liceul Teoretic ,, Henri Coandd” Timisoara isi propune formarea la elevi a unei personalitati
complexe instruite si educate la cele mai inalte standarde in masura:

sé decidd asupra propriei cariere;

sd contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectual si profesionala;
sd se integreze activ pe piata muncii, in viata sociald, in tari si in striinitate.

in perspectiva acestor finalitdti, s-a impus necesitatea elaborarii unei noi strategii ce se

aplicd prin gindirea unui nou mod de abordare a curriculumului national, pornind de la
elementele specifice politicii curriculare §i terminind cu cele legate de implementare si
evaluare.

Pentru anul scolar 2025-2026 se utilizeaza curriculum national pentru nivel IV/liceu,

filiera Teoreticd, profil Umanist, specializarea Filologie, forma de invatamant zi, clasele IX-
XII, OMECI Nr. 3410/2009, iar forma de invatimant cu frecventi redusi, OMEC Nr.
4051/2006.

Desfisurarea activititii curriculare se centreazd pe trei componente:

~“iCe ne propunem si

 fiinvitim

2 |
wed Cét de bine §i cu ce mijloace ‘
ii putem invéta, fatd de ce ne-am propus

30

—-C8t de bine i-am invatat
fatd de ce ne-am propus

Pentru a realiza, in procesul educativ, valoarea nou creati, am avut in vedere in

proiectarea PDI-ului Liceului Teoretic ,, Henri Coandi”™ Timisoara urmitoarele prioritati:

Prioritatea acordatd procesului de formare intelectuald, in interesul elevilor, in
conditiile unei competitii pe piata furnizorilor de educatie;

Planificarea  corespunzitoare a  continuturilor  invatarii  pentru  toate
disciplinele/modulele din curriculum;

Aplicarea de strategii de invatare active, practic-aplicative, de investigatie si de
cercetare;

Adecvarea ofertei curriculare pentru nivelurile, forma de invatimant autorizatd in care
se face scolarizarea;

Accesul tuturor elevilor la sursele de informatie si sistemul informatizat al scolit;
Proiectarea unitétilor de invatare promoveaza si incurajeazi centrarea pe elev;
Utilizarea autoevaludrii elevilor, a evaludrii formative si a feed-back-ului pentru
optimizarea procesului de invitare;

29



e Planificarea activititilor de evaluare-initiale, curente, finale - la nivelul catedrei de
specialitate si la nivelul unitatii de invafdmaént;

e Cooptarea elevilor in echipe mixte, cadre didactice/specialisti, elevi, in dezvoltarea
preocupdrilor de cercetare stiintifica;

e Perfectionarea continud a resursei umane angajate;

» Sondarea permanentd a nevoii de calificare pe piata fortei de muncd pentru a oferta
noi calificéri in contextul existent.

Liceul Teoretic , Henri Coandd” Timisoara implementeazd programe/actiuni cu
obiective definite in termeni de rezultate asteptate, precizdnd resursele umane, materiale,
financiare, de informatie utilizate, termenele si responsabilitatile, precum si indicatorii de
realizare. Se realizeazid astfel concordanta intre viziunea si misiunea scolii, a tintelor
strategice cu tipul liceului ca organizatie furnizoare de educatie.

Fundatia Cultural Umanitard “Henri Coandd” Oradea filiala Timisoara oferd sprijin
concret, material si financiar, pentru resursa umand a liceului, cu aprobarea Consiliului
Director al fundatiei inca de la infiintarea liceului. Se asigurd buna functionare §i evolutie a
Liceul Teoretic ,, Henri Coandd” Timisoara.

V.2. Profil liceu

V.2.1. Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Timisoara

Nivel: Nivel IV Liceu Teoretic, curs de zi si cu frecventd redusi
Limba de predare — roméana
Limbi striine studiate — limba englezd/limba francezd
Program liceal
Programul liceului este determinat de organizarea si desfisurarea cursurilor teoretice.
Acestea au impus derularea procesului de invatdmant intr-un program complex, uneori pe
grupe, dupd o schema orard bine stabilita.
La realizarea schemei orare se au in vedere urmétoarele criterii:
e respectarea particularititilor individuale §i de vérstd, a curbei de efort, repartizat
eficient pe parcursul zilei si al sdptdmanii de studiu;
e utilizarea cu maximd eficientd a resurselor umane si materiale;
e chestionarea elevilor in legaturd cu durata cursurilor/zi/sdptamana.
Stabilirea orarului/programului de studiu a elevilor in conformitate cu cerinfele
igienice si pedagogice.

V.2.2. Structura anului scolar

Liceul Teoretic ,,Henri Coandd” Timisoara respectd ordinul nr. 3463/04.03.2025 cu
privire la structura anului scolar. Avand in vedere articolele din ordinul ministrului, care da
posibilitatea modificarii structurii anului gcolar, in conditiile asigurdrii numaérului de zile de
cursuri stabilit prin ordin de ministru, Consiliul Director al Fundatiei Cultural Umanitare
,,Henri Coandd” Oradea poate uza de articolul corespunzator in sensul stabilirii perioadelor
cursurilor pentru frecventa redusd cu respectarea planului de invatimant/a numérului de
sdptimani/a numarului de ore/a celor doud semestre. Aceastd modificare, dacd este facuta,
este adusd la cunostinta Inspectoratului Scolar Judetean Timis, spre aprobare. Modificarea
este fundamentata in functie de conditiile speciale, de specificul scolii, in cazul nostru dandu-
se posibilitatea doritorilor s se inscrie la liceu in perioada de inceput al liceului, fird a pierde
din continuturi si fard a decala examenele nationale.

30



V.3. Oferta educationala

Profil educational
Liceul Teoretic ,, Henri Coandd” Timisoara, utilizeaza curriculumul national pentru:

¢ nivel IV/liceu, filiera Teoreticd, profil Umanist, specializarea Filologie, forma de
invatdmant zi, clasele IX-XII OMECI Nr. 3410/16.03.2009.

e nivel IV/liceu, filiera Teoretica, profil Umanist, specializarea Filologie, forma de
invatimant cu frecventd redusi, clasele IX-XIII: OM Nr. 4051/24.05-2006.

Oferta educationald este adecvati la diagnoza contextului socio-economic si cultural in
care functioneaza scoala, la PDI-ul scolii, la PO, la resursa umani si materiald a scolii.

Promovarea ofertei educationale cétre beneficiari se face folosind mijloace clasice si
moderne/electronice, avand sume previzionatein bugetul anual de venituri si chetuieli ale
institutiei.

Liceul Teoretic ., Henri Coandd” Timisoara prin filiera fundatiei, asigurd reinvestirea
din bugetul aprobat pentru dezvoltarea bazei materiale in vederea imbunititirii actului
didactic, asigurdrii unui spatiu propriu pentru perfectionarea personalului didactic din jud.
Timis.

Oferta gcolii este facutd publicd pe tot parcursul anului prin abordarea mass-mediei
scrise §i in sistem online:

¢ materiale publicitare tipdrite: pliante, fluturasi, postere, afige, brosuri;

® spoturi publicitare in sistem TV, radio, online;

e prezentdri PowerPoint in sesiuni de comunicari, simpozioane, parteneriate, intdlniri cu
beneficiari directi si indirecti, activititi de voluntariat si extracurriculare;

articole in presa locald/presa centrald

e aparitii pe retele de socializare si site-ul scolii (www. henricoandatm.ro).

Unitatea scolard organizeaza activitdti extracurriculare si extrascolare ocazionate de
evenimente si sarbatori nationale, religioase si evenimente mondiale.

Programele anuale sunt desfasurate de catre cadrele didactice si elevii scolii care
participd Tmpreuna la sesiuni de comunicari, simpozioane si zilele scolii.

Activitatea stiintificd, de cercetare si perfectionare a cadrelor didactice este asiguratd prin
proiectele de activitate ale comisiilor:

6. .

7. Comisia de gestionare a activititilor derulate prin SIIIR temporar

8. Comisia pentru verificarea cataloagelor, notirii ritmice, temporar
frecventei si combaterea absenteismului

9.  Comisia de gestionare acte de studii temporar

10. Comisia de evaluare a activitatii personalului didactic, temporar

didactic auxiliar si nedidactic
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12.
13.

14. Comisia de admitere (si validare a dosarelor candidatilor ocazional
inscrisi)
15. Comisia de contestatii (a rezultatelor de admitere a ocazional

candidatilor Inscrisi)

16.
17.
18.

ocazional
ocazional

Pentru anumite activititi ale scolii, au fost numiti responsabili prin aprobarea CA dupa
cum urmeaza:

19.  Grupul de actiune antibullying
20. Grupul de lucru pentru elaborarea ROFUIP

")

‘Nrert. - Denumire activitate S - Caracterul activitatii
1.  Responsabil cu activitatile de prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2 permanent
2. Coordonator de proiecte si programe, activititi extragcolare ocazional
3.  Responsabil cupromovarea ofertei educationale si a imaginii scolii ocazional
4.  Responsabil egalitate de sanse intre barbati si femei ocazional
5.  Responsabil cu intocmirea orarelor ocazional
6. Responsabil cu sanatatea si securitatea in munca, PSI si situatii de ocazional

urgenta
7.  Coordonatorul Consiliului elevilor permanent
8.  Responsabil cu prelucrarea datelor personale permanent
9.  Responsabil cu biblioteca permanent
10. Responsabil cu arhiva permanent
11. Responsabil cu pistrarea sigiliului permanent
12. Responsabil cu gestionare Revisal permanent
13. Diriginti Permanent

Fiecare comisie isi stabileste obiectivele, planurile de actiune cu resursa umana,
materiala si de timp implicatd in realizarea activitafilor propuse.
Rezultatele activititilor, documentatia necesard elabordrii, efectudrii, atingerii
rezultatelor propuse se regasesc in dosarul/portofoliul comisiei.
Acestea cuprind personalul didactic din scoald, elevi, pdrinti, parteneri interni §i

externi.

Derularea programelor comisiilor este realizatd dupa programele propuse §i aprobate

in luna septembrie a fiecdrui an, de cétre Consiliul de Administratie/Consiliul Director.

Cadrele didactice implicate asigurd cooperarea si coordonarea activitdtilor propuse pe
intreg anul scolar fiind stimulate financiar, de Consiliul Director.

Bunele practici aplicate, rezultatele scontate si obtinute asigurd bunul renume al
institutiei scolare particulare, cét si dezvoltarea ei.

Programele anuale sunt desfasurate de catre cadrele didactice §i elevii scolii care
participd impreund la activiti{i proiectate pe toatd durata anului calendaristic. Astfel
activitatile extraclasa si extracurriculare sunt cuprinse in proiecte/planuri dupd cum urmeaza:

Saptamana ,,Scoala altfel”

Ziua culturala,

Ziua dedicatd atelierului,
Ziua educativa,

Ziua sportiva,
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e Ziua voluntariatului.
Activitdti educative din cursul anului:

e Lfectele negative asupra sanatatii prin consumul de tutun, alcool si droguri in randul
elevilor,

¢ Rolul profesorului in dezvoltarea personalititii elevului,

e Educatie pentru sanatate sub sloganul Mens sana in corpore sano,

e Educatia multilingvistica la nivel liceal — proiect demarat intre liceele ,,Henri Coanda”
prin prezentarea de referate, expunere de planse si recitare de poezii,

e Vizitarea expozitiei in cadrul proiectului international Glocal Tour, implementat de

institutul romén pentru pace, pentru a experimenta serviciile educationale la nivel

mondial,

Romania patria mea iubita,

Vizionarea de filme 3D,

Lectie deschisa dedicata Zilei internationale a femeii,

Socializarea pe internet ca metoda de comunicare moderna,

Festivalul national al sanselor tale — seminar sub sloganul Mediu familial ca mediu

educational,

e Importanfa cunoasterii de catre elevi a drepturilor copiilor conform Conventiei
Europene care le reglementeazi,

e English, my love — vizionarea unei piese de teatru in limba engleza,

e Excursie de o zi in Baile Felix cu tema Atractii turistice.

In vederea elaborarii unei strategii de dezvoltare la nivelul Liceului Teoretic ,, Henri
Coandd™ Timisoara s-au analizat ansamblul de factori interni si externi care influenteazi
activitatea desfasurata la nivelul scolii, dupa cum urmeazi:

V.4. Analiza PESTEL

Analiza mediului extern
o Fuactori Politici
o interesul politic slab la adresa problemelor invatimantului preuniversitar particular;
o existenta sistemelor de invafimant public-privat cu aceleasi caracteristici privind
nivelul, filiera, profilul/domeniul de activitate/pregitire de bazi, specializarea,
meseria, dupa caz;
o adoptarea de catre Guvern, Ministerul Educatiei a unor decizii nefavorabile
invatdimantului privat.
o Fuactori Economici
o economie locald slab dezvoltati;
0 necesitatea respectarii principiului non-profit;
o venitul disponibil al familiilor redus;
o atragerea de fonduri sub formd de donatii si/sau sponsoriziri de la agentii
economici in valoare redusa;
rata somajului in crestere;
situatia financiard mediocrd a grupului {intd — absolventi de VIII clase la zi si pentru
frecventa redusa clasele IX-XIII;
o nivelul scdzut al taxelor de scolarizare practicat in unitatea scolard asiguri
accesibilitatea;
o acordarea unor burse private de studii, decontarea transportului si a unei mese de
pranz.
o Factori Socio-culturali

© 0
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o atitudinea si interesul redus la nivelul inspectoratelor scolare si al ministerului

educational fatd de dezvoltarea invatdmantul particular;

o rata natalititii scazuta;

o resursa umand implicati poate ridica nivelul social — cultural;

o lipsa de interes din partea comunitaii locale pentru parteneriate publice — private in

domeniul invatimantului;

o slaba culturd si interesul scizut a factorilor de decizie locali pentru invatdmantul

particular.
o Factori Tehnologici

0 bazd materiald corespunzitoare specializarii scolarizate;

o parteneriat educational bine dezvoltat;

o consiliere de specialitate privind modalititile de informare, organizare, si

desfigurare de activitati de invatamant preuniversitar particular;

o dezvoltarea mijloacelor si canalelor de comunicare si informare;

o dezvoltarea unor proiecte din fonduri proprii pentru a promova tehnologia avansata;

o dezvoltarea bibliotecii virtuale la nivelul fundatiei.

e Factori Ecologici

o prioritatea educatiei este — educatia ecologici;

o economisirea resurselor de: apd, energie termicd,electricd in orice activitate pentru a

proteja mediul;

o rezolvarea unor probleme de mediu la locul de invatare(deseuri, igiena,

echipamente de protectie etc.).
e Fuactori Legislativi

o legislatia schimbatoare;

o lipsa unor hotarari locale a factorilor de decizie spre a incuraja invatimantul

particular;

o infiintarea de unitdfi de Invitimant fird un studiu de oportunitate suficient

documentat la scolile de stat si finantarea lor.

Activitatea liceului este influentatd de factorii PESTEL care sunt prezenti in mediul
local/regional/european.

Analiza atentd a factorilor, ne-a permis si facem o radiografie atentd a mediului in
care ne vom desfisura activitatea pentru a identifica oportunitatile pe care le valorificdm in
PDI pentru a maximiliza rezultatele. In conditiile unei legislafii deloc incurajatoare pentru
inifiativa particulard in invitdméint, a unei concurente neloiale promovatd de ministerul
educatiei, a sdrdcimii populatiei, a nevoii de redimensionarea sistemului de formare
profesionald; ca urmare a dezvoltirii, schimbarii continue a civilizatiei informationale §i rata
ridicatd a progresului stiingific si tehnologic, aduce populatia in situatia de a invifa pe tot
parcursul vietii.

Liceul Teoretic ,,Henri Coandd” Timisoara si-a elaborat strategia proprie ce sa-i
asigure realizarea obiectivelor propuse prezentate in PDI, ce definesc bine {intele precizate ca
scoala sd se dezvolte cantitativ si calitativ.

Numai cunoscind foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenfa sau nu,
realizarea in viitor a misiunii scolii putem fundamenta stiintific, puternic proiectarea si apoi
realizarea PDI-ului, cét si elaborarea proiectului pentru 5 ani, respectiv 2023 — 2028.

Analiza mediului intern

Mediul intern contine totalitatea elementelor (resurse materiale, umane, culturd
organizationald, competente, etc.) asupra cdrora unitatea de invatimént preuniversitar
particular are o influentd determinata si, teoretic, un control total.

Resursa umand a scolii este calificatd si cuprinsd in activitatea de formare
profesionala. Cuprinde un numar de 15 cadre didactice care, sunt angajati cu C.I.M. 1n functie
de repartitia de ore. Norma didacticé este de 10,68 norme.
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Perfectionarea cadrelor didactice este in centrul preocupéarilor asigurdndu-se
managementul necesar pentru dezvoltarea continud pe plan profesional. Exista strategia de
dezvoltare manageriala si profesionala pentru intregul personal al unitatii scolare.

Spatiile scolare existente asigurd buna desfasurare a tuturor activititilor organizate de scoala.

Fondul bibliotecilor partenere este format din 16,448 volume, iar fondul propriu este
480 volume. Spatiile de desfasurare a activititilor educative sunt dotate corespunzitor pentru
a asigura nivelul educatiei promovate de institutia noastra. Astfel, la nivel informational liceul
dispune de o retea de 20 calculatoare desktop si 10 laptopuri, racordate la internet, 6
videoproiectoare, 2 multifunctionale, 2 copiatoare, softurile educationale.

Buna administrare a resursei financiare a asigurat prin veniturile realizate depasirea
procentului de 25% din incasdrile previzionate, alocat la investitiile in baza materiald. In
continuare liceul va urméri politica financiar-contabilda a Consiliului Director pentru a
consolida rezerva financiard in numerar si depozite bancare in lei si valuti pe toatd perioada
previzionata.

Punctele tari ale ofertei educationale prin promovarea aceluiasi nivel de scolarizare
care corespunde cerintei pietei de formare, a asigurat si mentinut activitatea in scoala, iar
calitatea educationald desfasuratd de angajatii nostri a putut fi motivatd. Studiul diagnostic
realizat a stabilit prioritdtile si nevoile de calificare a fortei de munca in contextul social,
economic §i cultural in care isi desfdsoard scoala activitatea. De aceea oferta educationala
promovatd rdspunde cererii pe piata de formare. Existd proceduri interne de verificare a
punctelor tari $i a celor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor.

Factorii mediului intern se clasificd in puncte tari (Strengths) care confer unei unitatii
de invétdmant avantaje concurentiale in fata alteia cu acelasi profil, specializare, meserie si
puncte slabe (Weaknesses) cauzate de factorii externi mai ales, reprezentind caracteristici
care genereazi dezavantaje, ce ne propunem si le diminudm in perioada 2018-2023.

V.5. Analiza SWOT - relatia mediu intern — mediu extern

Instrumentul care ne poate indica strategia pe care trebuie sa o adoptim pentru
dezvoltarea Invatdmantului preuniversitar particular si care face legétura intre factorii externi
si cel interni este analiza SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities — combinatie a
elementelor externe, care produce avantaje semnificative unititii de invatamant, in conditiile
mentinerii unui anumit curs al actiunii acesteia, Threats — amenintdri — combinatie a
elementelor externe, care produce dezavantaje semnificative unititii de invatimant).
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Grafic, aceste coordonate ne indic tipul de strategie pe care il va aplica scoala noastra
pentru o mai bund dezvoltare, tindnd cont de diversitatile ofertelor de scolarizare si a
concurentei cu care se confruntd permanent scoala si a raportului demogrrafic in scadere.

Reprezentarea graficd
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In concluzie, dezvoltarea si fundamentarea strategiei de piatad o putem realiza pe baza
analizei SWOT, la care se adaugd specificul strategiei de piatd a unitatilor scolare ,,Henri
Coandd” raportat la elemente: dinamica ofertei, structura ofertelor pe piata de formare,
schimbdrile care au loc pe piata fortei de munca (apar/dispar agenti economici), exigentele
generale pe piata fortei de muncd cét si nivelul competitiei — scolile de stat si cele particulare
existente.

In concluzie, analizand reprezentarea graficd ca urmare a celor prezentate mai sus,
pozitia scolilor ,,Henri Coanda” fata de nivelul competitiei si de realizare, si de atingere a
tintelor propuse este de a practica o strategie ofensivi, ce este specificd unei scoli puternice ce
isi propune o cotare ridicatd pe piata fortei de munci privind calificarea resursei umane.

Capitolul VI
Viziunea
Liceului Teoretic ,,Henri Coanda” Timisoara

MOTTO:
. Educatia este cel mai frumos dar pe care-I poate dobdndi omul”
PLATON

Liceul Teoretic ,,Henri Coandi” Timisoara este un furnizor al serviciilor
educationale de calitate in cadrul formal al ”organizatiei care invata”, inscriindu-se prin
rezultatele obtinute in procesul dinamic al dezvoltirii comunititii, al satisfacerii
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti, ai stakeholderilor.
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Capitolul VII

Misiunea
Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Timisoara

Misiunea scolii este de a promova cultura calititii si a asigura in conditiile
egalitiatii de sanse, a diversititii, formarea si dezvoltarea beneficiarilor, in vederea
insertiei sociale si profesionale eficiente.

Programele de formare si profesionalizare oferite sunt un rispuns institutional
adecvat la solicitarile mediului extern, ale comunititii, ale beneficiarilor directi si
indirecti, astfel ¢i in comunitatea scolari starea de bine este un cuvint cheie.

Demersul paideutic realizat are in vedere valorizarea dimensiuni europene si
internationale, a diversititii interculturale, precum si configurarea unor proiecte de
invitare pentru elevii capabili de performante inalte, respectiv pentru cei care au nevoie
de sprijin.

Calitatea serviciilor educationale este un deziderat pentru intreg corpul didactic
al unititii de Invatimint si este sustinutd de politicile interne ale scolii si de
managementul participativ, inalt stimulativ pentru dezvoltarea fiecirui actor din
comunitatea scolara.

Scoala asigurd formarea competentele profesionale necesare intregarii
profesionale a absolventilor, premise ale unor proiecte de viata de succes.

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda” Timisoara, prin echipa manageriald este preocupat
de promovarea unui invitamant de calitate, instruirea §i pregatirea elevilor scolii in
dobéndirea abilitatilor, mentine bunul renume al scolii in comunitate, In tard si peste hotare.

Documentele proiective ale echipei manageriale au ca finalitate formarea si
dezvoltarea personalitétii elevului prin:

e dezvoltarea deprinderilor intelectuale §i a disponibilitétilor afective;

e educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, a
demnitatii si a tolerantei, a schimbului liber de opinii §i a cooperdrii la nivel zonal /
national / cu partenerii alesi;

e cultivarea sensibilititii fatd de problematica umana in general céat si dezvoltarea
abilitatilor si a simfului practic pentru a face fati cerintelor la locul de munca si in
familie;

e dezvoltarea armonioasd a individului prin educatia formativd in scoald, educatie
civicd, morald, educatie fizicd prin practicarea sportului i prin activitati
extracurriculare;

e realizarea unui climat afectiv si a unei bune colabordri intre cadrele didactice /
specialisti si elevi si intre acestia;

e accesul elevilor la resursele educationale ale scolii: fond de carte, bibliotecd, auxiliare
curriculare, tehnologie informatici si de comunicare, servicii de orientare si consiliere.

Cultura organizationali
Pornim de la premisa ca fiecare elev poate invata, fiind necesar sa asigurdm conditiile
in care fiecare elev si dea méisura potentialului sdu maxim. Considerdm cé toti elevii sunt au
dreptul la un mediu de invatare sigur, la starea de bine in unitatea de invatimant si trebuie si
aiba propria responsabilitate in procesul de invitare.
Avem in vedere:
e construirea identitatiii organizationale si promovarea in vederea asigurdrii unui loc pe
piata concurentiald;
e exersarea practicilor democratice europene;
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e dezvoltarea accesului la programe internationale;
e stabilirea unor parteneriate educationale si culturale cu unitati din alte tard sau
europene.

Cultura organizationala a unititii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor
din cadrul organizatiei §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizafionale. $coala promoveazi valoarea ca mod de viafi si se adapteazi la nivelul de
dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la examene si rata de promovabilitate inregistrati.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcini. Acest tip
de culturd este centrat pe exercitatea sarcinii gi orientat spre persoani. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din
valorile de bazd. Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativi, bazati
pe valori ca increderea in om.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicirii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si
conducere, incat fiecare membru al colectivitatii si fie un participant activ si responsabil la
viata unitatii de invatamant.

Capitolul VIII
STRATEGIA DE DEZVOLTARE

In vederea elaboririi unei strategii de dezvoltare la nivelul Liceului Teoretic ,,Henri
Coanda” Timisoara s-a avut in vedere ansamblul de factori interni si externi care influenteazi
activitatea desfasurata la nivelul scolii. Analiza atentd a factorilor ne-a permis si facem o
radiografie atentd a mediului in care ne vom desfisura activitatea pentru a identifica
oportunitétile pe care le valorificim in PDI pentru a maximiza rezultatele.

Este necesar sd se asigure un act educational de calitate, care sa fie sustinut de resurse
materiale, financiare $i umane adecvate, astfel incat insertia absolventilor pe piata muncii si
fie una eficienta.

Liceul Teoretic “Henri Coandd” Timisoara si-a elaborat strategia proprie care si-i
asigure realizarea obiectivelor propuse prezentate in PDI, ce sustin dezvoltarea
organizafionald. Numai cunoscénd foarte bine toti factorii concreti existenti, ce pot influenta
sau nu, realizarea in viitor a misiunii scolii putem fundamenta stiintific proiectarea si apoi
realizarea PDI-ului in perioada 2023-2028.

Scoala va continua traditia, recunoasterea si bunul renume tocmai prin satisfacerea
cerintelor de calificare. Elasticitatea §i mobilitatea ofertei, implementarea managementului
riguros, in conditiile obtinerii unui venit modest, inseamna de fapt viabilitatea institutiei
scolare si impunerea ei peste factorii prezentati.

Resursa umand a scolii este calificatd §i cuprinsd in activitatea de formare
profesionald. Perfectionarea lor asigura calitatea activitatilor educative si dezvoltarea continui
pe plan profesional. Existd strategia de dezvoltare manageriala si profesionald pentru intregul
personal al scolii:

VIIL.1 PROGRAM DE DEZVOLTARE MANAGERIALA PENTRU
PERSONALUL DE CONDUCERE

Cresterea calitdtii actului educational si atingerea obiectivelor de invitare propuse de
scoald depind de mediul de formare din aceasta, deci implicit de managementul scolar, Existi
tot mai multe dovezi ca managementul scolar are un impact puternic asupra rezultatelor
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educationale. Din aceastd perspectiva, directorii unitatilor de Invatdmant trebuie sd-si asume o
serie de roluri de conducere, inclusiv definirea obiectivelor unitatii de invatdmant, urmérirea
lectiilor la clasd, pentru a oferi sfaturi pe care cadrele didactice le pot utiliza pentru a-si
consolida practica, sprijinirea dezvoltdrii profesionale si colaborarea cu cadrele didactice si
parintii in vederea imbunatatirii procesului de invétare al elevilor.

Pentru a imbunatiti calitatea educatiei prin modernizarea si transformarea
managementului scolar, pornind de la Proiectul ,, Romdnia Educatd”, au fost propuse o serie
de masuri pentru dezvoltarea profesionald continud a managerilor din educatie:
sIdentificarea de competenge cheie necesare managerilor scolari pentru buna organizare a
procesului educational;
sReflectarea specificului local in formarea managerilor scolari, pentru transpunerea in
practicd a obiectivelor politicilor publice relevante pentru contextul local in care opereazd
scoala.

*Dezvoltarea capacitdtii de implementare efectiva,

*Crearea unui cadru divers de experiente de formare pentru managerii scolari: incurajarea
networking-ului, a activitdtilor de mentorat si asigurarea de servicii de consiliere/consultantd
pentru activitatea de management in scoli;

sDezvoltarea de oportunitdti de formare online, care, fard a substitui interactiunea directd,
poate fi, aldturi de aceasta, baza unei forme de invdfare mixtd care combind programe cu
livrare clasicd si utilizarea resurselor online.

1. Obiectivele dezvoltirii profesionale a personalului de conducere din unitatea de
invitamant.

e Dezvoltarea competentelor manageriale in vederea cresterii eficientei activitafii scolii
postliceale sanitare;

o imbunatatirea capacititii de grstionare a problemelor specific invitamantului sanitar;

e Dobéandirea cunostintelor si comportamentelor de gestionare a personalitatilor dificile.

2. Priorititile privind dezvoltarea profesionalda a personalului de conducere din
unitatea de invatimant.

Nr. Prioritatea Categ'o‘ria de ~ Comisia/
ert. stabilita personal compartimentul/serviciul
O vizata S
1. ' Participarea la Personalul de Director/director adjunct
| cursuri de . conducere  Responsabilul Comisiei pentru mentorat si formarea
formare | . carierei didactice, Coordonator SCIM, coordonator
acreditate pe ? , CEAC
probleme de ?
management
institutional ~ Personalul de Director/director adjunct
2. Participarea la conducere ~  Responsabilul Comisiei pentru mentorat gi formarea
schimburi de | ~ carierei didactice, Coordonator SCIM, coordonator
experientd pe ; CEAC
probleme de
management
~ educational
3. Publicareade

-~ articole/lucrari cu
tematica de
management
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institutional in
revista gcolii sau
alte publicatii
4. Orgamzarea sau
participareala
conferinte,
sesiuni de
comunicari
stiintifice,
simpozioane.

Director/director adjunct
Personalul de Responsabllul Comisiei pentru mentorat si formarea
i conducere - carierei didactice, Coordonator SCIM, coordonator
- CEAC

3. Domenii si tematici vizate

1. DOMENIUL: Comunicare si transparentﬁ decizionali

Codul  Tematica -
1.1 u Egahtatea de sanse 51 stare de bine in §coala -
12 ; Etxca i 1ntegr1tate in umtatea de 1nvétémént

' 2. DOMENIUL: Dezvoltare personalﬁy -

5C0dul Tematica
2. 1 ‘ Self management

3. DOMENIUL: Legislatie specifici i‘nVitﬁmﬁntului

: Codul - Tematica

3.1 - Standardele de autorizare de funcglonare prov1zor1e $1 a standardelor de acreditare si de
evaluare externa periodica in invéataméntul preunlver51tar

32 ; Pamcularlté‘;l leg1slat1ve in mvé;amantul partlcular

4. DOMENIUL: Management

3 Codul - Tematica

4, 1 Managementul prmectelor ‘
42  Cultura sandtafii si securltatu in munca
43 Cultura orgamzatlonala si rnanagerlala
44 Marketmg educatmnal i benchmarkmg
4.5 Particularitati ale managementulul §c:01110r prlvate -
4.6. Desfasurarea unor schimburi de bune practici cu institutii similare din spatiul european si
, national
4.7. MotiVagia personalului din cadrul organizatiei scolare
4.8 Management organizational-modele manageriale de succes
4.9, Echipe virtuale in cadrul scolilor private'

4.10.  Protectia datelor cu caracter personal
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VIIL2 PLAN ANUAL DE FORMARE PROFESIONALA

Asigurarea resursei umane de calitate reprezintd pentru unitatea de invatdmant o
dimensiune a actiunii si gdndirii de dezvoltare organizationald. Acest demers trebuie sd aiba
in vedere toate categoriile de personal angajat al gcolii, intrucat de calitatea pregétirii i
prestatiei fiecaruia depindesuccesul organizational

cadrelor didactice care au urmat
cursuri de formare prin exemple
de buna practica profesionald;

Valorificarea concluziilor si
recomanddrilor facute in cadrul
asistentelor si inter-asistentelor
realizate la ore;

Valorificarea concluziilor si
recomanddrilor facute in cadrul
inspectiilor speciale si in
specialitate realizate la ore.
Perfectionarea prin grade
didactice:

Participarea cadrelor
didactice la cursurile pentru
obtinerea modulului
psihopedagogic.

_ OBIECTIVE ACTIVITATI ~ RESPONSABILI =~ TERMEN
.~ A. Coerentid si * Obtinerea formarii initiale in - Director - permanent
 continuitatein = cariera didactica de catre - Responsabil pentru
formarea ' personalul didactic fird modul formare i
inifiald si .  psihopedagogic, costurile de . perfectionare
continuda  formare fiind suportate de citre = continui
cadrelor  unitatea scolara, prin alocarea
didactice  bugetului specific.
= Asigurarea continuitatii
dinamicii profesionale prin
parcurgerea unor programe de
formare de formare care si
raspundd atit nevoilor impuse
de evolutia sistemului de
invaimant, cat si congtientizarii
individualizate a nevoilor de
. evolutiein carierd. B R
B. = Perfectionarea curenta: - Director permanent
Valorificarea - Desfasurarea de activititi de  Responsabil pentru
~ de citre scoali dezvoltare profesionald pe arii = formare i
| a curriculare/catedre, pe cercuri  perfectionare
~ oportunitdtilor pedagogice; continud
si cadrul - Participarea cadrelor la Responsabilul
" institutionalizat cursuri /programe de formare - Comisiei pentru
de formare realizate de diferiti furnizori de curriculum
continud a programe educationale Inspector scolar
cadrelor acreditati de MEN;
didactice - Valorificarea competentelor
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- Stimularea inscrierii pe
traiecte postuniversitare de
| aprofundare a specialitatii.
* Perfectionarea periodica:
. Participarea cadrelor didactice la
© programe acreditate de
- perfectionare pentru acumularea
intr-o perioada de 5 ani, a 90 de
- credite profesionale transferabile.

. C. Participarea ' » Participarea la cursurile de ~ Director ' permanent
~ laprogramele formare in specialitate ' Responsabil pentru
. comunitarein | * Dezvoltarea parteneriatelor - formare §i
‘ domeniul | existente si identificarea de noi | perfectionare
educatiei si parteneri in educatie. | continud
Sformdrii. |
profesionale; ' :
dezvoltarea
; unor |
_ parteneriate
| D. » Desfagurarea de activitati de Director | permanent
Valorificarea dezvoltare profesionali . Responsabil pentru
de citre scoald » Asigurarea continuitatii - formare si
; a dinamicii profesionale prin ' perfectionare
. oportunititilor parcurgerea unor programe de  : continua i
t si cadrul formare care sa raspundi
institutionalizat nevoilor impuse de evolutia in
de formare domeniul: financiar, contabil,
continud a secretariat, biblioteca,
personalului administrativ, ct si
didactic constientizarii individualizate a
‘auxiliar | nevoilor de evolugie in cariera. .
E. ' = Perfectionarea periodicd a ~ Director ' permanent
Valorificarea . categoriilor de personal | :
de cdtre scoald | nedidactic.
‘a . Reconversia profesionali: ;
oportunitifilor ~ fiecare angajat din categoria :
‘ si cadrul personalului nedidactic va avea
institufionalizat = cel putin doui calificiri, astfel
de formare incét lucririle de intretinere si
continuda reparatii sd poati fi realizate de
personalului salariatii gcolii in regie proprie
nedidactic
VIIL3 TINTE STRATEGICE

Strategia generald vizeaza un aspect important, acela al implementirii unui model de
organizatie ce promoveaza programe curriculare, extracurriculare si extrascolare actualizate,
compatibile cu unititi similare europene care sa ofere cadrul formativ al unei personalitati
complexe, instruite si educate la nivelul standardelor de calitate. Viziunea si misiunea prin
tintele si obiectivele propuse asigurd pregitirea teoretici a elevilor, dezvoltarea sistemului de
valori intr-un cadru organizat si in relatie cu comunitatea locald, cu alte organizatii similare
din tard si strainitate.

45



PDI-ul elaborat are in vedere rezultate generale in unitatea de invatdmant care se
referd, potrivit standardelor de calitate, la:

e Imbunitatirea participarii la educatie
e Imbunatatirea rezultatelor invatarii
e Imbunatatirea stérii de bine a tinerilor.

TINTA 1. Promovarea unui management de contingenta eficient si cultivarea stirii de bine in
organizatie prin implementarea a cel putin 2 strategii si 2 programe specifice.

ARGUMENT:

Implementarea modelului managerial adecvat att cerintelor din interiorul organizatiei, cat si
celor care vin din mediul extern reprezintd pentru unitatea gcolard o premisd care contribuie
semnificativ la succesul organizational. Scoala, ca furnizor de servicii trebuie sd fie receptivd la
cerintele societatii sau la cele comunitare, astfel incét sa fie in masurd sa se adapteze rapid si sa {ind
pasul cu acestea la un nivel calitativ. Managementul de contingentd oferd cadrul adecvat pentru
evolutia si dezvoltarea unei organizatii de succes. Desigur cd& un rol important il are si
benchmarkingul, ale carui rezultate pot orienta Starea de bine reprezintd un indicator considerat a fi
foarte important pentru calitatea mediului intern organizational. Starea de bine si invétarea sunt
simbiotice, de aceea organizatia scolard trebuie sd ofere cadre adecvate pentru realizarea unor
demersuri educationale optime.

Optiunea curriculara
o Cresterea performantei manageriale la nivel institutional cu 10% printr-o actiune sinergicd a
tuturor componentelor structurilor organizatiei scolare cu scopul imbunatétirii rezultatelor §i
a starii de bine organizationale;

e Asigurarea cadrului institutional pentru calitatea activitatii intregului personal al unitatii de
invatdmant;

¢ Adaptarea ofertei educationale la cerintele beneficiarilor si ale comunitatii locale, in acord cu
documentele proiective la nivel regional, cu standardele de calitate in vigoare;

¢ Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii;

e Identificarea activititilor procedurabile si reactualizarea procedurilor specifice
invatdmantului online si fizic;

o FElaborarea strategiilor/programelor de dezvoltare institutionald conform cerintelor cuprinse
in standardele de calitate;

¢ Promovarea culturii organizationale a ,,scolii care Invata”.

Optiunea-resurse umane
e Implicarea actorilor comunitatii scolare in actele de decizie din perspectiva managementului
participativ.

e Monitorizarea si evaluarea activitatii structurilor interne din cadrul organizatiei scolare.in
raport cu cele patru domenii functionale, de catre echipa manageriala,

* Asigurarea reducerii riscurilor la securitatea elevilor in contextul digitalizarii metodelor de
predare.

Optiunea-resurse materiale si informationale
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¢ Realizarea Platformei de management integrat la nivelul scolilor din retea;
e Asigurarea accesului la platformele de invitare online.

Optiunea —relatia cu comunitatea
* Revizuirea sistemului de comunicare institutionala interns si extern;

e Promovarea unei culturi organizationale care sustine utilizarea tuturor instrumentelor
autoevaluarii institutionale.

TINTA 2. Cresterea cu 10% a bazei materiale a gcolii pAna in 2028 in vederea promovirii
unui invagiméint modern cu accent pe competente digitale

ARGUMENT:

Strategia de digitalizare a educatiei in Romdnia 2021-2027 SMART Edu aduce provociri si in lumea
educatiei, de la asigurarea resurselor materiale, a dotarilor IT pani la formarea si dezvoltarea
competentelor digitale pentru actorii comunitifii scolare. Performantele educationale sunt in sinergie
cu eforturile de adoptare a de noi servicii, tehnologii, competente. Scoala se afla astfel sub presiunea
cerinfelor i digitalizarea trebuie si primeasca un rispuns adecvat din partea institutiei scolare. Atét
in invatamantul fizic cét si in cel online, activitifile care presupun competente digitale, competente
de a utiliza platforme de invitare online reprezinti practici curente.

Optiunea curriculari
¢ Includerea in registrul activitifilor educative a tematicilor pentru pastrarea si utilizarea
adecvatd a tehnologiei digitale de citre elevi;

* Popularea platformelor educationale pe care le utilizeazi elevii atit in online cat si in
invatdmantul fizic

¢ Implementarea unui program de invatare diferentiati pentru elevi in sala SMART

* Organizarea de sesiuni de formare continua In vederea dezvoltdrii competentei digitale la
toate cadrele didactice

e Crearea de cétre profesori a resurselor educationale deschise.

¢ Crearea de Clase virtuale, rol cheie pentru folosirea pe scara largia a RED

Optiunea-resurse umane
* Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;

e Implicarea personalului scolii in activitati de instruire in vederea utilizarii
echipamentelor/tehnologiilor.

Optiunea-resurse materiale si financiare
¢ Dezvoltarea bazei materiale prin achizitionarea de materiale si echipamente necesare
invatdmantului online, cu 5% mai mult pani in anul 2028;

e Constituirea bugetului unitatii de inva{imant cu respectarea cadrului legal,

orientat spre asigurarea dotdrilor gi a infrastructurii adecvate invatimantulu online
si fizic.
¢ Amenajarea si dotarea unei sili SMART

Optiunea —relatia cu comunitatea
» Crearea si sprijinirea de "comunitati de invatare”, pentru schimburi de experientd, modele de
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bune practici si pedagogie digitald pentru cadrele didactice si personalul auxiliar din unitatea
de invidtdmant

e Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agentii economici in vederea atragerii de finantari;

e Asigurarea relatiilor de parteneriat necesare activitigilor de voluntariat

TINTA 3. Cresterea cu 5% a gradului de implicare in parfeneriate constructive si sustenabile cu
beneficiarii indirecti, stakeholderii, in vederea sustinerii politicilor scolii

ARGUMENT:

Paradigma comunitard a impus configurarea unei perspective noi asupra parteneriatelor dintre gcoald si
diferiti actori comunitari. Valorizarea resurselor organizatiei gcolare i construirea parteneriatelor viabile
constituie un deziderat important, o oportunitate de a indeplini finalitatile propuse de unitatea de
invatimant. In fapt, parteneriatele trebuie si serveascd tuturor partenerilor, sd raspundi intereselor
acestora si sd manifeste potential constructiv si creativ. Acestea vor contribui de asemenea si la
cresterea capitalului de imagine al scolii in mediul extern §i consolidarea locului in ierarhia gcolilor din
judet. Parteneriatele au in vedere si invatarea experientiald si diferentiatd a elevilor.

Optiunea curriculara
o Constituirea Echipei de proiect ca structurd intern a scolii;

¢ Intocmirea Calendarului activitatilor educative extracurriculare si extragcolare;

Optiunea-resurse umane
e Antrenarea membrilor Echipei de proiect in cursuri/programe de formare pe tema
managementului si scrierii de proiecte;

e Asigurarea orientiirii scolare si profesionale a elevilor scolii in context informal si nonformal

Optiunea-resurse materiale si informationale
o Incheierea de parteneriate cu factorii interesai si care pot sustine realizarea obiectivelor scolii;

Optiunea —relatia cu comunitatea
e Implementarea a cel putin 1 proiect cu finantare externd si a cel putin 5

parteneriate constructive si sustenabile la diferite nivele (local, national);

0

ARGUMEN

Strategiile la nivel national, precum Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii,
sustin caracterul proactiv al masurilor implementate de organizatia scolard pentru a reduce
absenteismul, retragerile din sistemul educational. Asigurarea de cétre scoald a cadrelor
formale si nonformale pentru implicarea activd a elevilor reprezinti un obiectiv import,
semnificativ pentru formarea si dezvoltarea acestora. Profilul absolventului vizat de unitatea
de invitimant presupune capacitdfi si competente transdiciplinare necesare integrarii sociale
si profesionale, iar diversitatea activitafilor gcolare §i extragcolare sprijind acest demers.
Aviand in vedere ci participarea scolard este un predictor al rezultatelor bune la invatatura,
preocuparea pentru calitatea activititilor de invatare si eficienta lor este legitima.
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Optiunea curriculari

Derularea unor activititi de predare-invatare-evaluare de calitate, care permit realizarea
egalitatii de sanse;

Scrierea de citre cadrele didactice a unor carti/suporturi de curs/resurse educationale deschise,
in format fizic si digital

Derularea unor actiuni extrascolare educative, de voluntariat

Promovarea ofertei gcolii pentru sprijinul elevilor capabili de performante inalte/ cu dificultati
de invitare

Implementarea unor actiuni de instruire diferentiatd in vederea sustinerii atit a elevilor
capabili de performante Inalte, cét si a celor cu dificultiti de invitare

Optiunea-resurse umane

Reducerea cu 3% a absenteismului scolar in randul elevilor

Implementarea unor mésuri de preventie specifice de sustinere a participérii scolare

Derularea unor programe interne de stimulare a participarii scolare si extragcolare, respectiv a
reducerii absenteismului scolar cu 3% in randul elevilor.

Optiunea-resurse materiale si informationale

Realizarea procesului de atragere de resurse pentru achizitionarea de carte, mijloace de
invatamant, materiale didactice

Realizarea activitatilor educationale pe platforma de invitare a scolii, inclusiv in Invitimantul
fizic, cu respectarea nevoilor de cunoastere a beneficiarilor

Optiunea —relatia cu comunitatea

Implicarea scolii in proiecte cu caracter caritabil, de voluntariat, campanii tematice.

TINTA 5. Implementarea a cel putin 2 programe /planuri de actiune adaptate la nevoile
tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile, a minorititilor, a persoanelor dezavantajate

ARGUMENT:

Egalitatea de sanse si asigurarea accesului la serviciile educationale oferite de organizatia
scolard trebuie sd stea in atentia echipei manageriale. Este necesar si se construiasci o
adevdratda comunitate de finvifare, care si respecte diversitatea, toleranfa, acceptarea,
asigurdndu-se implicarea elevilor in activitd{i care promoveazi aceste principii si valori.
Unitatea de invitamant aduce prin oferta educationala tipuri de activitdfi care si asigure
conditii de acces inclusiv pentru persoanele aflate in situatii de risc. Starea de bine in
organizatia gcolari nu poate si se realizeze decat in condifii de egalitate a aaccesului si a
sanselor la servicii educationale de calitate, nediscriminatoriu.

Optiunea curriculari

Realizarea activitatilor de suport pentru invitare adresate elevilor cu performanta scizuta.
Implementarea Programului de consiliere si orientare scolari pentru elevi

Optiunea-resurse umane

Cresterea cu 5% a implicérii elevilor in viata comunitatii scolare, fata de anul scolar trecut, cu
scopul promovoririi stirii de bine in organizatia scolard

Identificarea unor stimuli motivationali si apreciativi pentru elevii cu performante superioare
Optiunea-resurse materiale si informationale

Acordarea bursei pentru elevii care provin din medii dezavantajate

Implementarea programului de sustinere a elevilor cu status socio-economic scizut, in
vederea reducerii absenteismului si cresterii participarii scolare

Optiunea —relatia cu comunitatea

Derularea sau participarea la actiuni parteneriale care promoveazi diversitatea,
multiculturalitatea.

Realizarea activitatilor de bencmarking si de marketing educational

Elaborarea unei reviste electronice in vederea disemindrii bunelor practici educationale, a
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activitifilor extrascolare

TINTA 6.Implicarea pini in 2028 a cel putin 80% dintre angajati in actiuni de
dezvoltare organizationali si de promovare a valorii umane a organizatiei

ARGUMENT: S ‘ : ‘ Giniees
‘Dncumente nnportante precum Strategta namonalé de mvé;are pe tot parcursul vxetn
f promoveazé conceptele. crestere inteligents, cregtere inct
scolii ii revine un rol semmﬁcatw in formarea §i dezvoltarea celui mai nnpoﬁant capﬁal al
organizatiei: caprtalul uman. Prin activi ,;]1 metodi mstlmtxﬁce desﬁsur in scoald sau in
cadre fomlale orgamzate de citre 1nst1t Auf de mvé amant sau farmare, perscma}ul angajat al
‘scolii e el 8

ivé, crestare ‘durabild, astfel ci

Optiunea curriculari

Implementarea planurilor de cariera si dezvoltare profesionald in raport cu nevoile individuale

si organizationale pentru fiecare categorie de personal;

Promovarea formdrii si dezvoltdrii profesionale a personalului angajat, cu 10% mai mult decat

anul scolar precedent;

Optiunea-resurse umane

Realizarea sesiunilor de comunicéri stiintifice

Optiunea-resurse materiale si informationale

Sustinerea partiald de citre organizatia scolara a costurilor legate de formarea si dezvoltarea

profesionala a cadrelor didactice.

Optiunea -relatia cu comunitatea

Asigurarea disemindrii in mediul intern §i extern organizational, a bunelor practici ale

cadrelor didactice, ale rezultatelor obtinute de comunitatea scolard in context formal sau

nonformal.
Crearea si sprijinirea de “comunititi de invédtare”, pentru schimburi de experientd, modele
de bune practici si pedagogie digitald pentru cadrele didactice si personalul auxiliar din
unitatea de Invatdmant

CAPITOLUL IX
RESURSE

IX.1. Resurse umane

La nivelul liceului existd un numar de 15 cadre didactice, care desfasoara activitati
educative conform parteneriatelor incheiate Intre Liceul Teoretic ,,Henri Coandad” cadre care
asigurd atat pregitirea profesionala cét si cea de dezvoltare personala.

Cadrele didactice sunt angajate direct in procesul instructiv educativ, funcfioneaza
conform legislatiei, sunt calificati: 9 cu gradul didactic I, 5 cu gradul didactic definitiv, 1 deb.
asigur realizarea scopului si obiectivelor scolii.

Prestatia de foarte bund calitate, inalta {inutd morala si intelectuala a corpului didactic
sta la baza dezvoltirii scolii noastre si la cresterea prestigiului acesteia.

Tabel nominal cu cadrele didactice

Nr.crt. Nume, prenume Specialitatea
1. | Grigore Ardelean Lucia Franceza-roména
2. | Maurea Sofia Chimie-fizica
3. | Nagy Ana Linba engleza
4. | Petrie Marinela Biologie
5. | litarel Alin Istorie
6. | Heidi Norbert Istorie
7. | Indries Liviana Sociologie
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8. | Oltean Rodica Geografie

9. | Narita Dorina TIC

10. | Patlagescu Ramona Limba Romana
11. | Sava Maria Limba Roméana
12. | Rusalin Gabriela Zootehnie

13. | Buchert Alina Limba Roména
14. | Wokan Cristina Ed. fizica

15. | Golosie Gratian Matematica
16. | Popa loana Medicina generala

IX.1.1. Personal didactic
Informatii cantitative
In scoala noastra isi desfdgoard activitatea un numadr de:
¢ 15 cadre didactice;
e 3 personal didactic auxiliar;

Informatii calitative cu privire la personalul didactic

Personalul didactic a fost cooptat in desfasurarea activititii Liceului Teoretic ,,Henri
Coandd” Timisoara ca persoane cu experien{a in domeniu, bine pregatite profesional, care pot
calitate la nivelul standardelor.

¢ Rolul cadrelor didactice este de a forma deprinderi intelectuale si practic-aplicative in

domeniul specializérii, de a declansa interesul elevilor pentru experientele de invitare,

ca la finalizarea gcolii sd-si asume responsabilitatea propriei educatii.

¢ Relafia cadre didactice — elevi este specificd domeniului de activitate care implici

activitdti de invétare, cercetare si evaluare a rezultatelor.

e Viitorul absolvent trebuie sd aplice cunostintele achizifionate in cazuri concrete si-si
asume responsabilitdti, sd facid dovada sensibilitafii fatd de problematica umani
punindu-si in valoare capacititile intelectuale si disponibilititile afective.

Organizarea unui mediu optim de invitare;

Implicarea tuturor elevilor in activitatile didactice teoretice ;

Asigurarea feedback-ului privind nivelul de performants;

Obiectivele trebuie proiectate in asa fel incit si vind in intdmpinarea nevoilor de
invatare ale beneficiarilor.

Personalul didactic este bine pregatit, 100% calificat, permanent preocupat pentru
informarea personald cu tot ceea ce este nou atdt din punct de vedere stiintific cét si al
legislatiei scolare.

Nivelul de pregitire din punctul de vedere al gradelor didactice, in mod statisctisc, se
prezinta astfel:

In statul de functiuni este stabilit necesarul de cadre didactice pentru functionarea
unitifii de invatamant in functie de planul de scolarizare realizat, la specializirile/calificarile
profesionale existente in oferta educationald.

Acoperirea cu personal didactic calificat este de 100%, iar in ceea ce priveste
acoperirea cu personal didactic titular angajat se depasesc 75% de procente.

Cadrele didactice participd la cursuri de formare continua/perfectionare de specialitate
si metodicd, organizate la nivelul gcolii, a cercurilor metodice pe municipiu, la activitatile
organizate de I§J Timis si CCD Timis, in cadrul Universititii Oradea.

Atributele profesionale ale posturilor personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic sunt descrise in fisa postului intocmitd conform cerintelor legislative si a
particularitatilor organizatiei.

Cadrele didactice sunt bine pregitite avind abilitati, aptitudini si inclinatii in
transmiterea de cunostinte. Se asigurd acoperirea cu personal didactic calificat.
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Existd situatia statisticd a progresului realizat in dezvoltarea profesionald a corpului

profesoral — grade didactice, programe de formare in {ard si strdinitate, programe masterale
sau doctorate.

Prin intreaga activitate desfdsurata la nivelul scolii cadrele didactice vor urmairi

realizarea obiectivelor specifice invatamantului postliceal, si anume:

formarea personalitatii elevului, respectand nivelul si ritmul sdu de dezvoltare;
inzestrarea elevului cu acele cunostine, capacitati si atitudini care sd stimuleze
raportarea afectiva si creativd la mediul social si natural si sd-i permitd continuarea
educatiei;

asigurarea pentru toti cursantii a unui standard de educatie comparabil cu cel
european;

formarea capacitatii cursantilor de a comunica eficient in situafii reale in limbaj de
specialitate;

formarea atitudinilor pozitive 1in relafia cu mediul social (prin tolerantd,
responsabilitate, solidaritate);

formarea capacittilor si a motivatilor necesare invatarii in conditiile unei societéfi in
schimbare.

in scopul realizarii calitatii educationale, cat si obtinerii de performante observabile si

mdsurabile in activitatea cu elevii accentul se va pune pe studiul individual i pe activitatea
desfasurata la nivelul scolii, care vor urmari:

Adaptarea continuturilor Invatirii la particularitdtile specifice ale colectivelor de
cursanti (permanent, cadrele didactice);

Elaborarea notelor de curs, a planificarilor calendaristice, a proiectelor si schitelor de
lectii, proiectarii unitatilor de invatare, teste unice de evaluare, etc., (anual-semestrial,
cadrele didactice);

Promovarea lectiei participativ — activd cu intreaga activitate centratd pe cursanti
(permanent, personalul didactic),

Optimizarea intregului proces de predare-invitare (permanent, cadre didactice /
specialigti), si adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al
populatiei scolare si la motivatia fiecarui elev;

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei
scolare si la motivatia fiecarui elev;

Crearea sistemului propriu de calitate privind managementul institutional si
educational care vizeazd in principal dezvoltarea si adaptarea in permanentd a
capacitdtii conducerii la exigentele moderne ale managementului instructiv-educativ,
lucru reflectat in organizarea si desfasurarea Intregii activitdti instructiv-educative si a
celei administrativ-gospodaresti (permanent, intregul personal);

Functionarea colectivelor de catedrd a comisiilor metodice si a celorlalte comisii
prevazute de legislatia in vigoare;

Existenta progresului in dezvoltarea profesionald a corpului profesoral — prin obfinerea
gradelor didactice, participarea la programe de formare in {ard si striinatate, programe
masterale sau doctorale;

Colaborarea cu 1.S.J., structurile specializate ale ME, ARACIP, institutii de cultura si
alfi agenti economici pentru abordarea unui cadru legal de desfisurare a procesului
instructiv-educativ, a intregii activitdti scolare care prin diversificarea activitdtilor de
formare profesionala vor creste numeric de la an la an.

Acestea au fost implicate in derularea unor proiecte cu parteneri interni, cat §i cu

parteneri externi:
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IX.1.2 Conducerea manageriald si personalul curent

Functia de director este ocupatd de prof. Popa Ioana. Directorul a fost numit prin
Decizia Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare “Henri Coandd™ pentru Scoala
Postliceala ,,Henri Coandd” Oradea, cu nr. 59 din 21.08.2025, Presedintele Consiliului de
Administratie este doamna prof. dr. Popa loana Luminita, iar reprezentantul membrilor
fondatori este prof. ec. Dr. Bonca Dana Valeria, numite prin Hotdrarea Consiliului Director al
Fundatiei Cultural Umanitare “Henri Coanda” Oradea nr. 59 din 21.08.2025.

Existd strategia de dezvoltare manageriald si profesionald pentru personalul de
conducere, corelatd cu PDI-ul si cu Oferta educationala a institutiei de inva{dmant.

Statul de functii asigurd necesarul de cadre didactice conform planului de scolarizare
al specializarii realizate prin existenta dosarului cu actele de studii, specializirile si
perfectionarile realizate de profesori.

Exista proceduri interne de insertie profesionald pentru cadrele didactice / specialisti
care imbritiseaza cariera didacticd paralel cu activitatea din unititile economice.

Organismele de conducere individuald si colectiva - Consiliul de Administratie si
CEAC-ul functioneazd in conditiile previzute de legislatia in vigoare si de regelmentdrile
interne.

Existd un sistem eficient de comunicare formald internd cu personalul propriu si elevii
si un sistem de comunicare externi cu familiile elevilor, agentii economici si cu alte institufii
si grupuri semnificative de interes.

Existd o strategie internd de gestionare eficientd a documentelor manageriale
previzute de legislatia in vigoare si reglementdrile interne.

IX. 1.3 Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Conducerea operativa asiguratd de coordonator prof. Indries Liviana, numitd prin
Decizia nr. 74/29.09.2025. Competentele CEAC sunt: profesionale, intelectuale,
organizationale, morale. Procedura de selectie cuprinde data si etapele deruldrii. Constituirea
CEAC-ului este necesard §i asigurd prin planurile de activitate, planurile de imbuntatire,
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aplicarea procedurilor, utilizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare, rapoarte, pentru
imbunitatirea calitatii si remedierea disfunctionalititii unor punctele slabe ce au rezultat.

Existd si se aplica proceduri interne prin care rezultatele evaludirii si monitorizarii
calitafii, ale autoevaludrii institutionale §i ale evaludrii rezultatelor Invatirii, pot duce la
revizuirea, modificarea/actualizarea PDI-ului si a ofertei educationale.

Rolul CEAC-ului este important in:
realizarea evaludrii interne a scolii, pe baza standardelor;
propune strategia de imbunatétire a calitatii /in unitate;
monitorizeaza activitatea manageriala si profesionali de calitate;
aplica prevederile Regulamentului CEAC de functionare, aprobat de Consiliu Director
al fundatiei, prin instrumentele de lucru sus enumerate;
e realizeaza raportdrile solicitate de institutiile abilitate prin lege.

Directorul scolii este direct responsabil in actiunea de realizare a CEAC-ului in Liceul
Teoretic ,,Henri Coandd” Timisoara.

Implicarea resursei umane in derularea proiectelor a insemnat antrenarea profesorilor,
elevilor in activitafi extracurriculare, la nivelurile zonale, nationale si internationale.
Experienta dobénditd, socializarea realizata a dus la cresterea prestigiului institutiei scolii
noastre.

IX.1.2. Informatii calitative

e Beneficiarii directi, elevii absolventi a Invatdmantului gimnazial, sau a unor clase de
liceu, indreptétiti sa se Inscrie in invatimantul liceal conform legislatiei in vigoare cu
sustinerea examenelor de diferenti.

e Elevii provin din familii/medii diferite ca situatie materiald, financiars, culturali si
informationala.

e Elevii au frecventa buna si atitudine pozitiva fatd de invatitura
Prin parteneriatele/contractele/colabordrile incheiate cu furnizorii de servicii, elevii au
acces la punerea in practicd a tuturor cunostintelor, deprinderilor intelectuale sub
indrumare competenti de specialitate.

e Utilizarea metodelor interactive, centrate pe elev, asigurd valorificarea eficienti a
disponibilitatilor elevilor in achizitionarea de competente.

e Elevii sunt implicati in derularea unor activitati in echipe mixte de studiu si cercetare,
formate din cadre didactice, elevi §i reprezentanti ai furnizorilor de servicii/
comunitatii.

e FElevii au acces la resursele educationale ale scolii: auxiliare curriculare, fond de carte,
bibliotecd, tehnologie informatica si de comunicare/ internet.

e Elevii beneficiaza de obtinerea calificarilor/ specializirilor in finalizarea studiilor, de
demersul conducerii scolii in adaptarea certificarilor/ calificarilor la cerintele Uniunii
Europene.

e FElevii sunt stimulafi in activitatile desfagurate si sunt incurajati in promovarea ideilor
personale si novatoare.

o Elevii cu rezultate deosebite beneficiazd de burse de merit, burse sociale acordate de
Consiliul Director al Fundatiei ,,Henri Coanda” Oradea.
in Planurile Operationale sunt cuprinse obiective/actiuni/resursa financiard necesara

asigurdrii egalitatilor de sansad persoanelor defavorizate social, cu nevoi speciale, pentru
asigurarea accesibilitatii la programele de studii Nivel IV. Se realizeaza strategia de
promovare a invitiméntului profesional/liceal, de accesibilitate la formare profesionald in
mod gratuit, fiind §i unul din obiectivele fundatiei, cat si o importanta tinta strategicd a PDI-
ului 2023 — 2028.
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IX.2. Resurse materiale si financiare

IX.2.1. Obiective

e constituirea bugetului unitatii de invatimant in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

e utilizarea a cel putin 25% din bugetul realizat al unitafii de inva{dméant pentru
dezvoltarea bazei materiale proprii, conform PDI-ului si politicii de investifii a
fundatiei;

e achizitionarea de materiale didactice performante necesare instruirii teoretice

e achizitionarea unui numir corespunzitor de volume de specialitate pentru fondul de
carte al bibliotecii atdt pentru cursanti cét si pentru cadrele didactice;

e utilizarea auxiliarelor curriculare, echipamentelor si materialelor de stiudiu;

e dezvoltarea si modernizarea spatiilor proprii si inchiriate pentru a asigura cele mai
moderne conditii necesare activitatii scolare;

e atragerea de noi resurse financiare prin dezvoltarea altor calificéri si specializari;

e imbunitifirea prin dotarea continua a bazei materiale pe masura dezvoltdrii noilor
calificdri si specializari;

e motivarea activititii didactice prin stimularea cadrelor didactice in functie de calitatea
activitdfii prestate;

e motivarea invatarii si stimularea elevilor prin méarirea numarului de burse;

e participarea la programe pentru perfectionarea resursei umane prin proiecte U.E.

In vederea sustinerii acestor obiective valoarea taxelor scolare a fost si este stabilitd de
Consiliul Director al scolii pe baza unei analize a situatiei economice, analiza concurentei,
analiza situatiei financiare a viitorilor beneficiari in conditiile crizei economice si a scaderii
salariilor.

Scoala de toate gradele are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea si formarea
spirituald, pregatirea pentru o munci social-utild a fiecarui membru al societatii.

Ca parte a sistemului de ansamblu al societdtii, scoala este produsul acestei societafi si
in aceeasi masurd, unul dintre factorii esentiali ai schimbdrii i dezvoltdrii acesteia.

Schimbirile produse in sensul si intensitatea dezvoltdrii societatii cer modificéri i in
sistemul de invdtdmant, adicd in continutul si modul lui de organizare si conducere, in
politicile si formele concrete de sustinere materiald si economico-financiaré.

Necesitatea schimbdrilor, a dezvoltdrii si modernizarii invatdmantului de toate gradele
sunt determinate ca ritm si amploare de dinamica schimbérilor din societate.

Procesul de modernizare a continutului, structurii si calitatii invatdgmantului roméanesc,
dupi anul 1990 a presupus si cere in continuare un efort financiar deosebit, fiind sustinut din
taxele scolare. Depasirea in timp a acestei stiri §i realizarea obiectivelor strategice ale
modernizirii cer elaborarea si aplicarea unor noi politici §i mecanisme economice care
vizeaza:

e un sistem legislativ economico-financiar, care sd stimuleze INITIATIVA
PARTICULARA IN INVATAMANT prin acordarea de sanse egale invifamantului
de stat cu cel particular, prin concurentd. Aceasta std la baza dezvoltarii unui
invatdmant de calitate in Romaénia.

e multiplicarea si diversificarea surselor de finantare si dezvoltarea unor activitifi de
formare profesionald ce corespund nevoilor pietei fortei de munca din zona de Nord-
Vest.

e realizarea unor proiecte in perspectiva pe alte fonduri UE, ca formator de formare
profesionald se vor accesa fonduri pentru dezvoltarea resursei umane.

e cexistenta unor demersuri concrete pentru diversificarea surselor de finantare si
promovarea unui nou mod de organizare a activitdtii de colectare a veniturilor, de
repartizare si folosire a fondurilor si de protejare a patrimoniului propriu.
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Aprobarea cheltuielilor de capital indiferent de sursa de finantare se face in baza unui

studiu de necesitate aprofundat, bine documentat. Cheltuielile de capital se aproba de citre
Consiliul Director din Oradea.

Din bugetul propriu se asigura:
cheltuieli materiale;

cheltuieli de personal;
cheltuieli de capital;

alte cheltuieli.

IX.2.2. Resurse materiale
IX.2.2.1. Informatii privind spatiile scolare

Liceul, In baza Contractului de comodat nr.138/01.09.2022 incheiat cu Scoala Postliceala
Henri Coanda beneficiaza de:

6 sdli de clasd, cu o capacitate de 30-35 locuri/clasi, dotate cu:
o mobilier:
v’ 1 catedrd/clasi
v" 18 banci scolare cu cadru metalic cu 2 locuri/clasa
v" 36 scaune individuale/clasi
v’ 1 tabla de scris/clasa
v" 2 dulapuri/clasa
o suport tehnic:
v' 1 videoproiector/clasa
v' 1 laptop/clasi
v" 1 ecran de proiectie fix si mobil/clasi
v" internet
1 laborator de informaticd, cu o capacitate de 20 locuri, dotat cu:
0 mobilier:
v’ 1 catedra
v 20 mese
v" 20 scaune individuale
o suport tehnic:
v" 1 videoproiector
v" 20 de calculatoare desktop si softurile necesare, racordate la internet
v’ Internet
1 laborator informatica - SMART LAB
2 cabinete: de consiliere §i orientare scolard si 1 cabinet limba si comunicare
bibliotecd/centru de documentare si informare
3 grupuri sanitare
spatii pentru administratie (secretar, contabil)

IX.2.2.2. Informatii privind spatiile auxiliare

bibliotecd/centru de documentare si informare
3 grupuri sanitare

spatii pentru administratie (secretar, contabil)
spatii de depozitare materiale didactice

IX.2.2.3. Informatii privind spatiile administrative

spatii pentru administratie (secretar, contabil)
spatiu destinat echipei manageriale
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Dupa prezentarea spatiilor destinate activitatilor organizate In scoald, adecvarea si
accesibilizarea acestora pentru personalul si elevii scolii respectd normativele in vigoare.
Existd preocupdri din partea Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,,Henri
Coandid” Oradea pentru dotarea, imbunatatirea dotdrii spatiilor scolare si modernizarea
acestora, reliefate in planurile operationale.

Managemetul strategic, asigurat prin PDI 2023 — 2028 si Planurile Operationale
anuale, alaturi de Managementul operational — ce asigurd functionarea curentd a unitétii de
invatdmant prin regulamentele interne actualizate anual, prin sistemele de gestionare a
informatiei, inregistrarea, prelucrarea si arhivarea acestora, descrise améanuntit in procedurile
respective asigurd buna functionare a unitdtii scolare Liceul Teoretic , Henri Coandd”
Timisoara.

Capacitatea institutionald, bazatdi pe managementul operational asigurd servicii
medicale pentru elevi, prin programul asigurat in cadrul parteneriatului nr. 121/07.09.2021, cu
Cabinet Medicina de Familie si Pediatrie dr. Nitusca Adriana. Securitatea intregii resurse
umane implicata in activitatea scolara cat si in imprejurimi este asigurata prin prin sisteme de
supraveghere video existente in scoala si paza, personal angajat CIM de citre Scoala
Postliceala Henri Coanda Timisoara.

Se realizeaza strategia de formare profesionala continua a elevilor care urmeaza
cursurile liceale si profesionale, privind dezvoltarea atitudinii civice de respect reciproc, de
pastrare a bunului public, de evitare a unor stari conflictuale si prevenirea violentei in scoala,
prin masurile realizate in cadrul Managementului operational, a Planului operational anual, a
Comisiei de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar, precum si a Comisiei de
prevenire si combatere a discriminarii si promovarea interculturalitatii. Se preintimpina astfel
forme de manifestare a comportamentelor antisociale ale elevilor sau manifestari agresive.

IX.2.3. Resurse financiare

Bugetul estimat, necesar pentru realizarea planului de actiune, este adecvat pentru
programele/ actiunile cuprinse in planurile operationale si la dezvoltarea preconizata a unitiii
de invatidmant.

Exista demersuri concrete pentru diversificarea/suplimentarea surselor de finantare si
constituirea bugetului unitdtii de invatamant in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Consiliul Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,Henri Coandd” Oradea,
actioneazd impreund cu personalul gcolii in vederea organizirii, imbunatitirii si exploatarii
eficiente a resurselor, avand in atentie organizarea spatiului optim de studiu si modernizarea
infrastructurii.

Pentru dezvoltarea bazei materiale proprii (spatii, echipamente, materiale, auxiliare
pentru uzul direct al elevilor si profesorilor) se are in vedere alocarea a cel putin 25% din
bugetul aprobat al unititii de invatamént in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Investitiile prognozate din bugetul realizat si aprobat, vizeaza concret extinderea bazei
materiale si imobiliare, elaborarea studiului de fezabilitate pentru obtinerea autorizagiei de
constructie a spatiului necesar liceului.

Existd un progres privind achizifionarea/realizarea unor noi materiale pentru
bibliotecd/ centru de documentare si informare, a cresterii numarului de volume si
publicatii/elev, estimat la nivelul de scolarizare, specializare/calificare.

Exista tehnologie informatici si de comunicare, conectati la internet, la care au acces
personalul scolii si elevii.

in bugetul scolii este previzutd achizitionarea documentelor scolare si a actelor de
studii in conformitate cu normativele in vigoare, cu numarul prognozat al elevilor cu nivelul
de scolarizare, specializarile/calificarile profesionale existente in oferta educationala.
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1X.2.4. Resurse comunitare

Diagnoza contextului socio-economic si cultural in care functioneazi scoala a
contribuit la adecvarea ofertei educationale si la fundamentarea PDI-ului.

In realizarea PDI au fost precizati indicatorii de realizare si modalitatile de evaluare a
atingerii tintelor propuse, necesare elabordrii planului operational pentru fiecare an in parte.

Activititile si actiunile planificate si organizate la nivelul scolii si n afara ei, au
precizate obiectivele (definite in termeni de rezultate asteptate) si implicd personalul scolii,
elevii, familiile acestora si membri ai comunitaii.

Unitatea scolard participa prin resursele de care dispune la derularea unor proiecte
educationale §i de voluntariat dezvoltate la nivelul scolii, al comunitatii locale, la nivel
national sau international. In acest sens, scoala dezvolta parteneriate cu reprezentanti ai
comunitifii locale, nationale si internationale, purtitor de interese fati de oferta scolara,
rezultatele scolare, extragcolare si generale ale institutiei de invitimant.

Rezultatele la activitatile extracurriculare prezente in oferta scolii, sunt inregistrate si
evaluate sub raportul impactului asupra grupurilor {inta. Referitor la rezultatele elevilor si a
progresului realizat de cétre acestia, existd proceduri de informare a elevilor si a familiilor
acestora, utilizandu-se sistemul national de indicatori privind educatia.

Institutiile abilitate prin lege, MEN, Inspectoratul Scolar al Judetului Timis, ARACIP,
solicitd periodic raportari privind rezultatele elevilor, activititile desfisurate in scoals, date
despre resursa umand, baza materiala a scolii, activititi de asigurare a calitatii si de evaluare
interna.

Existd o buni colaborare intre Fundatia Cultural Umanitara ,,Henri Coandi” Oradea —
Liceul Teoretic , Henri Coandd” Timisoara si MEN, ARACIP, Inspectoratul Scolar al
Judetului Timis, Casa Corpului Didactic Timis.

Rezultatele autoevaludrii §i evaluarii asigurd functionarea eficientd a organizatiei
scolare, stabilirea tintelor, a obiectivelor prioritare, precum si a masurilor corective si
cuprinderea acestora in planul de imbunatatire.

Reprezentanti ai Consiliului Local, ai comunititii, fac parte din organismele de
conducere colectiva ale gcolii — Consiliul de Administratie si CEAC.

Contractul de comodat Nr. 138/01.09.2022 cu Scoala Postliceala Henri Coanda
Timisoara asigurd necesarul de spatii adecvate planului de scolarizare/de invitimant cu
respectarea normelor de igiend, a procedurilor de sdnatate si securitate a muncii si de PSI,
previzute de legislatia in vigoare pentru activitafile desfisurate in scoala.

Existd proceduri de asigurare a securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolari,
in timpul desfdsurarii programului, prin acorduri/ contracte cu Politia, si firmi specializati —
CMA Security.

Colaborarea cu mass-media RDS/RCS, ziare, radio, asigurd diseminarea, la nivelul
unitdtii de invatimént, a familiilor §i a comunitafii, a rezultatelor activitatilor curriculare,
extracurriculare si extragcolare ale elevilor, a parteneriatelor stabilite, precum si a evolutiei si
perspectivei scolii.

Liceul Teoretic ,, Henri Coandd” Timisoara intretine bune relatii de colaborare privind
perfectionarea cadrelor didactice, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, cu: 1SJ
Timis, CCD Timis, Universitatea Oradea.

Liceul Teoretic , Henri Coandd” Timisoara are relatii de colaborare In mai multe
domenii ale activitdfii de invaiimant cu gcoli din refeaua ,Henri Coanda”, patronate de
Fundatia Cultural Umanitari ,,Henri Coanda” Oradea.
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Capitolul X
Prognoza

X.1. Curriculum

Se utilizeaza curriculumul national:

e pentru nivel IV/liceu, filiera Teoreticd, profil Umanist, specializarea Filologie, forma
de invatimant zi, clasele IX-XII, OMECI Nr. 3410 din 16.03.2009, iar forma de
invatamant cu frecventd redusd, OMEC Nr. 4051 din 24.05.2006.

Promovarea ofertei educationale catre toti actualii si potentialii beneficiari prin
mijloace clasice/electronice;

Elaborarea strategiei de dezvoltare-proiectare a  activitafilor curriculare,
extracurriculare si extragcolare;

Realizarea activitatilor de evaluare pe baza standardelor nationale in vigoare;

Popularizarea activitafilor extracurriculare in randul personalului scolii, a elevilor, a
beneficiarilor indirecti si ai altor purtatori de interese, relevanti.

X.2. Domeniul managerial

o Corelarea strategiei de dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionald, cu PDI, PO
si cu oferta educational a institutiei;

e Preocuparea Consiliului Director al fundatiei in acoperirea cu personal calificat a
domeniilor de activitate in functie de planul de scolarizare realizat/plan de inva{dmant;

e Participarea conducerii scolii la programele de dezvoltare manageriala si dezvoltare
profesionald;

e Finalizarea programelor si activitatilor de dezvoltare manageriald si profesionald cu
documente previzute in legislatia in vigoare (diplome, certificate, adeverinte);

e Adecvarea criteriilor, metodologiilor si instrumentelor de evaluare a personalului la
tipul de unitate de invatamant si la planul de actiune;

e Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii in conformitate cu
normativele in vigoare, cu numarul prognozat al elevilor, cu nivelul de scolarizare.

X.3. Domeniul de asigurare a calitatii educatiei

e Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii;

e Furnizorii de educatie trebuie sa functioneze astfel incét prin calitatea activitétii lor sa
satisfacd increderea beneficiarilor, iar invatamantul sd se afirme ca bun public;

e Asigurarea calitatii in unitatea de invitamént este reflectatd in rezultatele obfinute in
activitatile organizate/desfasurate in toate compartimentele scolii §i in rezultatele
obtinute la clase si la examenele nationale;

e Rezultatele se vor exprima in cunostinte, competente, valori si atitudini, care se obtin
prin parcurgerea si finalizarea liceului;

o Inregistrarea rezultatelor extracurriculare si extrascolare prezente in oferta scolii si a
impactului acestor activitéti asupra grupurilor {inta;

e Existenfa procedurilor de colectare regulatd a feed-back-ului din partea elevilor si a
altor factori interesati, interni si externi;

e Aplicarea procedurilor interne (modalitdti, termene si responsabilititi) prin care
rezultatele evaludrii si monitorizarii calititii, ale autoevaludrii institutionale si ale
rezultatelor invatarii pot duce la revizuirea ofertei educationale si la modificarea PDI;
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e Flaborarea documentelor necesare in vederea acreditirii Liceului Teoretic ,,Henri
Coanda” Timisoara

X.4. Baza materiala

e Asigurarea spatiilor scolare, accesibilitatea acestora si localizarea lor prin semnalizare
corespunzatoare;

o Utilizarea spatiilor scolare in procesul didactic conform destinatiei lor si planificarii
intocmite;

e Adecvarea numarului sélilor de clasa, laboratoarelor la planul de scolarizare prognozat
si realizat/la nivelul de scolarizare/specializare/calificare;
Modernizarea infrastructurii-mansardarea cladirii-dezvoltarea infrastructurii;
Achizitionarea de aparaturd, echipamente si instrumentar adecvat.

X.5. Domeniul economico-financiar

e Adecvarea bugetului unitétii de invatamant la PDI-ul unitatii scolare;

o Existenta demersurilor pentru diversificarea / suplimentarea surselor de finantare;

e Alocarea celor 25% din bugetul aprobat / realizat al unitd{ii de Invafiméant pentru
dezvoltarea bazei materiale proprii (spatii, echipamente, materiale, auxiliare pentru
uzul direct al elevilor §i profesorilor) in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

e Alocarea unor sume rezultate din suplimentarea surselor de finantare pentru acordarea
de burse de studiu/sociale.

X.6. Domeniul socio-uman

e Pregitirea profesionald si metodica foarte buna a cadrelor didactice, didactic auxiliare
si nedidactice;

e Functionarea eficientd a sistemului de comunicare formald internd si externd cu
beneficiarii directi, indirecti, cu alte institutii §i grupuri semnificative;

e Accesul elevilor si a personalului scolii la mijloacele de invdtdmant, auxiliare
curriculare, la bibliotecd/centrul de documentare si informare, la tehnologia
informatica si de comunicare;

e Motivarea si responsabilizarea beneficiarilor directi si indirecti;

e Implicarea reprezentantilor Consiliului Local/comunitétii in activitatile comisiilor cu
caracter permanent — Consiliul de Administratie, CEAC — si in activitati extragcolare.

CAPITOLUL XI
ELEVII

Beneficiarii directi sunt scolarizati in cadrul nivel IV/liceu, filiera Teoreticd, profil
Umanist, specializarea Filologie, forma de invatamant zi, clasele IX-XII, si forma de
invatdmant cu frecventa redusa, clasele IX-XIII.

Efectivul de elevi, in anul scolar 2024 — 2025 se prezinti astfel:



~
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Forma de inviitimant: zi
g IV/Liceu Filologie 29 0 9 0
Q Total 38
~
Q | Forma de invagimént: cu frecventd redusa
g IV/Liceu Filologie 20 22 37 34 23
Total 136
Forma de invitimant: zi
g IV/Liceu Filologie 22 26 0 18
g Total 66
~
8¢ Forma de inviitimant: cu frecventa redusa
g IV/Liceu Filologie 14 12 28 40 38 )
Total 132
Forma de invitimant: zi
g IV/Liceu Filologie 52 20 27 0
5 Total 99
S~
S | Forma de invifimant: cu frecventd redusa
S IV/Liceu | Filologie 10 19 33 31 41
Total 134
Forma de invitimant: zi
:3 IV/Liceu Filologie 55 43 24 30
Q Total 152
S~
&1 | Forma de invigimant: cu frecventd redusa
& IV/Liceu | Filologie 16 17 40 42 33
Total 148

Functionalitatea este asiguratd de echipa de management i resursa umand angajatd
conform statului de functii, prin Regulamentul de orzganizare si functionare a Liceului
Teoretic “Henri Coandd” Timisoara, a Regulamentului Intern, a altor reglementdri a
Consiliului Director al Fundatiei Cultural Umanitare ,Henri Coandd”, al Consiliului de
Administratie al scolii.

Accesul la bibliotecd/centrul de documentare si informare este asigurat pe baza
orarelor de functionare a bibliotecii, centrului de documentare si informare, intre orele 12%-
16%, evidenta prin fisele de bibliotecs, de luni pana vineri, asigurd optimizarea accesului la
resursele educationale — un obiectiv important al scolii noastre.

Performantele extragcolare bazate pe planificiri anuale ale activitdtilor
extracurriculare implica elevii, cadrele didactice si al{i parteneri interni $i externi. Se
organizeaza anual schimburi de experien{d, simpozioane, concursuri interjudetene, nationale
Intre scolile postliceale ,,Henri Coanda™ si alte scoli.
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Rezultatele la activitatile extracurriculare prezente in oferta scolii sunt inregistrate si

popularizate in randul personalului scolii, al elevilor/familiilor acestora si al altor purtitori de
interse relevanti.

Permanent se va urmdri orientarea cursantilor in vederea optimizirii obtinerii de

performante scolare si profesionale prin:

descoperirea de cdtre cursanti a propriilor afinitdti, aspiratii si valori, in scopul
orientdrii i construirii unei imagini de sine pozitive;

formarea capacitatii de analizi a setului de competente dobandite in invitare, in scopul
orientdrii spre o anumita carierd profesionald;

dezvoltarea capacitétii de a comunica folosind limbaje specializate;

incurajarea elevilor, cu situatie materiala precara, buni la invatitura, prin acordarea de
burse sociale;

aplicarea unui sistem de notare previzut de legislatia in vigoare;

existenta unor criterii clare, aprobate in Consiliul Director al fundatiei, cunoscute de
cétre elevi §1 cadre didactice privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor
scolare deosebite,precum si insuccesul scolar si consecinttele acestuia;

urmdrirea traiectului gcolar si profesional al absolventilor;

urmdrirea evolutiei performantelor scolare, utilizdnd sistemul national de indicatori
privind educatia;

accesarea de programe, mobilitédti, plasament — tineri absolventi sau elevi, pentru a se
adapta si familiariza cu specificul unor institutii ale UE si a-si dezvolta dorinta de
perfectionare continua prin experienta acumulata in aceste proiecte.

Capitolul XII
RISCURI SI AVANTAJE

XIII.1. Riscuri

accelerarea devalorizarii leului poate duce la scaderea unor achizitii materiale propuse;
neincasarea la timp a taxelor scolare;

cresterea costurilor privind utilititile, etc. — sunt factori care pot contribui la
diminuarea bugetului, cu consecinte negative asupra proiectului de dezvoltare a scolii;
neindeplinirea planului de scolarizare ca urmare a cresterii numdrului de locuri in
invatdmantul particular si de stat;

fluctuatia cadrului legislativ;

cresterea abandonul gcolar a urmare a exodului fortei de munca in strdinitate si a
situatiei financiare in conditiile crizei economice.

XIII.2. Avantaje

elasticitatea i mobilitatea ofertei educationale care corespunde cerintei de pe piata
fortei de munci;

oferta educationald se adreseazd absolventilor de liceu cu sau fird bacalaureat
indiferent de varsta;

practicarea unor taxe de scolarizare accesibile ca urmare a dezvoltirii altor activitati ce
asigura resursa financiara necesari;

aprecierea i bunul renume de care se bucuri scoala noastrd asiguri realizarea planului
de scolarizare;

metodele si tehnica de ofertare asigura informarea directa a celor interesati;
modernizarea pregitirii instructive printr-un curriculum avizat;
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dezvoltarea bazei materiale;

posibilitatea integrarii scolii in problematica comunitara;

racordarea procesului instructiv educativ la cerintele UE;

cresterea numdrului de tineri integrai Intr-o formd educafionald organizata cu
influenta directd asupra reducerii delicventei juvenile.

CAPITOLUL XIII
INDICATORI DE REALIZARE

e Evaluarea periodici a rezultatelor privind situatia la invataturd prin implicarea intregii
resurse umane antrenatd in activitatea de invitare conform planurilor operationale ale
conducerti si CEAC-ului.

¢ Evaluarea rezultatelor in etapa finala de pregitire conform programului curricular cat
si a examenului de absolvire.

e Proportia elevilor cu insertie gscolard reusitd pe piata fortei de munca.

e Proportia cadrelor didactice care participa la actiuni de perfectionare si titularizare.

e Rezultatele obtinute in urma deruldrii unor relatii de parteneriat $i a unor proiecte
comunitare.

e Obtinerea unei eficiente interne cu ratd de promovabilitate mai mare decit media pe
tara.

e Obtinerea unei eficiente externe bune prin inserfia profesionala a absolventilor in
proportie de peste 85%.

Capitolul XIV
CONSULTAREA

XIV.1. Actiuni in vederea elaboririi PDI-ului

[
- 2

ETAPE

- Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor.

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI—ulu1

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aphcate elevilor,

profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in

formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in

formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste

informatii au fost corelate cu prioritagile identificate la nivel regional si local prin PRAI

si PLAL

Colaborarea cu scoh din Judet pentru colectarea §1 prelucrarea 1nf0rma‘;1110r in vederea

analizei mediului extern cét si stabilirea eficientei activita{ii noastre.

Stabilirea prlorltaulor oblectwelor si domeniilor care necesitad dezvoltare

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre

consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedingelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, in cadrul intalnirilor cu péringii

partenerii sociali cu care scoala are relafii de parteneriat.

Studierea legislatiei din invatdgmant pentru a realiza PDI-ul conform cerm‘;elor acestora si

continud dezvoltarea PDI-ului pe masura unor noi cerinfe legislative pentru a dezvolta |

scoala pe baza unui Invatamant de calitate. S

Structurarea sugestnlor formulate in urma consultirilor $1 pe baza acestora, a

reformularea obiectivelor prioritdtilor. ‘

Elaborarea documentelor ce planific si dezvoltd activitatea educativ.
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XIV.2. Surse de informatii

documente de proiectare a activitatii scolii PDI-urile, P.O. — anterioare, documente ale
catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare -
anterioare;

documente de analizd a activitdtii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca-
anterioare),

documente de proiectare a activitatii CEAC - anterioare;

documente de prezentare si promovare a gcolii;

site-uri de prezentare a judetului Timis si a municipiului Timisoara;

PRAI Timis;

PLAI Timisoara;

anuarul statistic al judeful Timis;

date statistice - AJOFM Timis;

chestionare, discutii, interviuri;,

rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoali;
legislatia din invafdmant, ordine, metodologii, HG-uri, note interne ale MEN, aparute
pand la data elaborarii PDI-ului.

Capitolul XV

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE, REACTUALIZARE PDI

Tipul activitatii Responsabilitatea = Frecventa Data
monitorizariisi  monitorizirii  intdlnirilor
evaluarii - propuse pentru
: v B | analizi
- Intocmirea seturilor de date care |  Membrii CEAC Lunar Decembrie
. sii sprijine monitorizarea tintelor - Martie
' Monitorizarea periodica a Responsabili arii Trimestrial Decembrie
. implementarii actiunilor curriculare, aprilie
; individuale . Membrii comisia de
- » ~ asigurare a calitatii ; ‘ ,
 Comunicarea actiunilor corective  Responsabili arii Trimestrial Decembrie
. pornind de la rezultatele obfinute ' curriculare, aprilie
 in urma chestionarelor, | Membrii comisia de
 asistentelor la ore, etc. - asigurare a calitatii
~Analiza  informatiilor  privind Consiliul de Anual iunie
~ progresul realizat in atingerea administratie
_tintelor , ’ ‘
. Stabilirea metodologiei de Consiliul de Anual septembrie
evaluare, a indicatorilor de administratie
evalnare si a impactului asupra
- comunititii ; :
- Prezentarea generald a progresului Director Anual unie
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realizat in atihgqel;ea tintelor
' Evaluarea progl?esului in atingeréa ' Consiliul de : v Anual ; iunie
- tintelor. Actualizarea actiunilor administratie ‘ ’

din PDI in lumina evaluarii

CUVANT DE INCHEIERE

Pentru ca povestea de viatd a unei organizatii sa aiba succes, este necesar si se accepte
faptul ci valoarea unei organizatii este valoarea umani. Cum se poate da viatd unor planuri?
Cum poti sa construiesti o scoald in care sd se formeze o comunitate a Invédrii, pentru
invitare? Cum aduci o scoald pe piata concurentiala la nivele inalte de prestigiu si de reusita?

Acestea sunt doar céteva dintre dimensiunile de géindire si actiune ale echipei
manageriale, datoare s promoveze traditia scolii, si o sprijine in fata lectiilor de schimbare,
astfel incat si fie in masurd si ofere un raspuns institutional pertinent, atdt beneficiarilor
directi si indirecti, cat si stakholderilor.

intocmit, .

Popa Igana

Indries Lipia
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